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KALLELSE

Medlemmarna i Kristianstadsortens Lagerhusférening ek. fér. hélsas

valkomna till ordinarie féreningsstamma med efterféljande middag

(OBS: foranmalan), som hélls i Sessionsalen, Radhuset Skane,

vid Stora Torg i Kristianstad, tisdagen den 3 maj kl 17.30.

Arenden enligt féreningens stadgar samt information fran verksamheten.
Vill du stélla ndgon fréga pé stdmman, skicka garna in den i forvag

for att fa ett utforligare svar.
For att deltaga under middagen vill vi ha din anmalan senast

25 april pa tel 044-28 52 00, fax 044-28 52 01 eller e-post: info@klf.nu




FEM AR
I SAMMANDRAG

2015 2014 2013 2012 2011
Forsaliningsvarde (Mkr) 607 644 625 561 535
Bruttomarginal (Mkr) 70 74 60 54 63
Bruttomarginal (%) 11,5 11,5 9,6 9,7 11,8
Resultat efter finansnetto (Mkr) 21,7 22,2 15,0 8,8 17,8
Balansomslutning (Mkr) 284 255 261 278 214
Soliditet " (%) 31,6 30,9 25,2 21,0 25,4
Investeringar, maskiner (Mkr) 16 2 10 5 6
Byggnader (Mkr) 0 1 B 1 0
Medeltalet anstéllda 29 29 28 27 27
Omsattning per anstélld (Mkr) 20,9 22,2 22,2 20,7 19,7

Antal medlemmar 639 622 610 586 579

' Av obeskattade reserver har 78 % medraknats i underlaget.
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STORSTA SPANNMALS-
MOTTAGNINGEN
NAGONSIN I KLFs
85-ARIGA HISTORIA

KLF KAN LAGGA ANNU ETT KANONRESULTAT TILL HANDLINGARNA. OMSATTNINGEN
2015 NADDE DRYGT 600 MILJONER KRONOR OCH RORELSERESULTATET BLEV CIRKA
23 MILJONER KRONOR, VILKET AR | NIVA MED REKORDARET 2014.

— Visst &r det bra att vi har en stark f*kning,
men det viktiga ar trots allt att KLF har muskler och
kan bidra till en battre Id6nsamhet for lantbrukarna,
sager VD Christer Nilsson och ordférande Pal Nilsson.

Trots att ndgon sé kallad expert i somras flaggade
for en dalig skord 2015, tog KLF emot 144 000 ton
spannmal, vilket &r den storsta volymen nagonsin i
féretagets 85-ariga historia! Priserna blev ocksa klart
battre an forvantat. | jamférelse med 2014 betalades
hogre priser for all spannmal och oljevaxter férutom
héstvete.

— Jag vagar péasta att 2015 blev ett fantastiskt
bra ar for vaxtodlingen i vart omrade. De flesta av
vara lantbrukare bargade ocksa mycket bra skérdar
av sockerbetor och starkelsepotatis, sager
Christer Nilssgm

L
VARSRANNMALEN GAV REKORDSKORD
Menrframfor allt var det varspannmalen som gav
kangmskdrdar. Regnet i maj gynnade etableringen
och skorden av varkorn blev den basta nagonsin.
Aven veteskérden blev rekordstor.

— Skorden blev ett par veckor senare an under
2014. Men nar den val kom i gang i boérjan av augusti
fick vi en relativt kort men intensiv skérdeperiod,
sager Pal Nilsson.

el X

“r- :r_ . y Rt »
= Finns det nagot negativt ‘att sdga om--sp_z_annmﬁ'lsét t
2015 s& &r det i s& fall att proteinhalterna i saval vetet

som maltkornet blev relativt 14ga, fortsatterhén. Detta ar

en konsekvens av den stora skérden. Nar det vaxer brat
géller det att komma ratt med kvavegddslingen.

Rapsen gav genomgaende nagot lagre skord &n 2014, ’
men priset blev & andra sidam hogre. Lonsamheten bley

darfor i stort sett densamma.

— Under den senaste tioarsperioden har vi fyrdubblat
rapsodlingen. Nu tror jag att vi har natt taket, séger
Christer Nilsson.

TUFFT FOR MJ6LKPR6‘DUCENTER

Fér animalieproducenterna bjod fjolaret pa 6msom

vin, 6msom vatten. Den daliga [6nsamheten i

mjolkproduktionen fortsatte och Pal Nilsson ser med

oro pa utvecklingen for den svenska mjélkbranschen.
- Vi &r inget mjolkintensivt omrade, men vi ser likval

mjolkbdnder som avvecklar, sager Pal Nilsson.

&




ARSREDOVISNING KLF 2015 | 5

»JAG VAGAR PASTA ATT 2015 BLEV ETT
FANTASTISKT BRA AR FOR VAXTODLINGEN
I VART OMRADE. DE FLESTA AV VARA
LANTBRUKARE BARGADE OCKSA MYCKET
BRA SKORDAR AV SOCKERBETOR OCH
STARKELSEPOTATIS.”

CHRISTER NILSSON, VD




MJOLKPRISET MASTE UPP

— En trost ar dock att vi har bra priser pa notkottet.
Till det positiva hor ocksé fjolarets stora vallskérdar
som fér manga not- och mjolkproducenter inneburit
lagre foderkostnader.

For grisproducenterna blev 2015 ett riktigt bra ar.
Dock inte s& bra att det paborjades nagra nya stall-
byggen.

— Det &r en kombination av att Iénsamheten fort-
farande inte &r riktigt i topp och att det ar allt fér
mycket regelkrangel fér den som vill bygga nytt, tror
Christer Nilsson.

Att KLFs omséttning sjonk under fjolaret berodde
framfor allt pa en minskad foderforsaljning. Samtidigt
som mjolkproducenter avvecklade, valde nagra
grisuppfédare att 6ka andelen hemmaproducerat foder.

— Det &r absolut inget sjalvandamal for KLF att
sdlja sd mycket foder som mgjligt. Darfor ar det bara
positivt om det finns lantbrukare som kan n& en béattre
I6bnsamhet med en 6kad andel egenproducerat foder,
konstaterar Christer Nilsson.

LITEN OCH EFFEKTIV ORGANISATION

Fjolarets goda resultat beror framfér allt pa I6nsamma
spannmalsaffarer samt pa en fortsatt 6kad forsaljning av
vaxtskydd, mineralgbdsel och utsade.

— Vi har en liten och effektiv organisation med
engagerade medarbetare. Dar har vi en av de frdmsta
forklaringarna till att vi tjanar pengar pa en sa har hart
konkurrensutsatt marknad. Nu betalar vi tillbaks av vara
vinster till lantbruket, sager P&l Nilsson.

Styrelsen foreslar darfor en efterlikvid pa 3 kr/dt
pa spannmal och oljevéxter, bonus pa 5 kr/dt
p& mineralgédsel och bonus med 4 procent pa
véxtskyddsmedel. Allt galler for leveranser och inkép
under 2015. Vidare 6verfors kapital till medlemmarna via
en insatsemission med 4 kr/dt spannmal/oljevaxter for
skord 2015. Rantan pa insatser och insatsemissioner
foreslas bli 5 procent. Totalt innebar detta att ca 13 Mkr
overfors till medlemmarna.

KLFs satsning i Blekinge har ocksa varit framgangsrik.
Etableringen av ett servicelager i Norje och den ékade
narvaron har lett till 6kade marknadsandelar.

- Vi har under nagra &r haft marknadens basta
spannmalspriser. | dag har vi spannmalsleverantorer
anda bort i Ostra Blekinge, sager Christer Nilsson.

Fjolarets stora spannmalsvolymer satte KLFs
mottagningskapacitet pa harda prov. | de tre egna
anlaggningarna i Rédaled, Karpalund och Anhus finns
utrymme fér att lagra och torka 110 000 ton, men KLF
tog emot inte mindre an 144 000 ton!

BEHOVER MER LAGERUTRYMMEN

- Vi |6ste detta genom att sélja for leverans redan vid
skord samtidigt som vi hyrde in planlager pa olika
platser, berattar Christer Nilsson. Men pa sikt behdver
KLF mer lagringsutrymmen. Framfor allt handlar det om
att uttka lagringskapaciteten i Ahus.

- Hamnlaget ar oerhort viktigt for oss, sager Pal
Nilsson. Harifran exporterar vi spannmal och har har vi
ocksé foderfabriken. Samarbetet i Ahus Foder fungerar
sd bra att vi nu har férlangt avtalet med Lantmannen
fram till 2021.

De senaste arens goda ekonomiska resultat har gjort
det mojligt for KLF att halla ett hogt investeringstempo.
Framfor allt har det satsats pengar pa att underhalla och
modernisera spannmalsanlaggningar, lagerutrymmen
och kontor.

Under 2015 ersattes oljepannorna i en av de bada
silosarna i Ahus med elpannor. De nya pannorna, som
var en investering pé cirka tio miljoner kronor, blir inte
bara ett lyft for miljon. Det ar ocksa en bra ekonomisk
investering. Med nuvarande elpriser &r den nya
elpannorna betalda pa fem ar. | anldggningen i Anhus har
ocksa transportorer bytts ut till en kostnad av cirka tre
miljoner kronor.

VIKTIGT MED SAMARBETE

Christer Nilsson och Pal Nilsson poangterar vikten av
att KLF fortsatter att samarbeta och bygga relationer
med andra foretag i branschen. Medlemsskapet i DLA
Agro har gett stora konkurrensfoérdelar och de bada ser
nu mycket positivt pa att Swedish Agro, som &r en del
av den internationella lantbrukskoncernen Danish Agro,
férvarvar Kalmar Lantman.

— Vi har alltid haft goda relationer med Kalmar
Lantméan och eftersom Danish Agro ocksa ar medlem
i DLA finns det goda forutséattningar for ett férdjupat
samarbete, sager Christer Nilsson.

Det finns for 6vrigt manga likheter mellan KLF och
Kalmar Lantman. Bada foretagen ar lokalt mycket
starka inom sina respektive omraden. KLF &r visserligen
storre pa spannmal och véaxtskydd, men & andra
sidan &r Kalmar Lantmén betydligt storre pa foder.
Omséttningsmassigt ar Kalmar Lantmén déarfor cirka
50 procent stérre KLF

- Vi ar bada sma spelare, men genom att samarbeta
i DLA kan vi képa in framfér allt véxtskyddsmedel och
mineralgodsel till mycket formanliga priser. Detta gynnar
medlemmarna i bade KLF och Kalmar Lantman, sager
Pal Nilsson.



»VI HAR EN LITEN OCH
EFFEKTIV ORGANISATION
MED ENGAGERADE MED- »
ARBETARE. DAR HAR VI

EN AV DE FRAMSTA FORKLA-

RINGARNA TILL ATT VI
TJANAR PENGAR PA EN

SA HAR HART KONKUR-
RENSUTSATT MARKNAD.”

PAL NILSSON, ORDFORANDE
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ALITETSPOLICY

»ALLT VAD VI GOR SKALL UTFORAS PA ETT SADANT SATT ATT
VARA MEDLEMMAR, KUNDER OCH LEVERANTORER UPPSKATTAR
KLF OCH GARNA VALJER OSS SOM SIN AFFARSPARTNER.”

P W UVAVAYIVAVAVAS) N




MILJOPOLICY |

Viska: e Ha en 6ppen attityd i miljofragor

e Uppfylla kraven i lagar och férordningar

e Minimera féroreningar i luft, mark och vatten

e Utbilda personalen i miljcfragor

e Strava efter en effektiviserad energianvandning
samt en minskning av koldioxidutslapp

¢ Arbeta enligt kretsloppsprincipen

¢ Hantera vart avfall pa ett miljoriktigt satt

¢ Hjalpa vara lantbrukare att agera pé ett
miljoriktigt satt

-
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Sara Jonsson, ung mjélkbonde pa Valsegarden i Vanneberga, Trolle Ljungby, planerar att lésa till lantméstare i host.

SARA JONSSON, 22 AR, AR FJARDE GENERATIONEN PA VALSEGARDEN | VANNEBERGA. SEDAN DRYGT
ETT AR TILLBAKA DRIVER HON GARDEN TILLSAMMANS MED SIN PAPPA LARS JONSSON. SARA ANS-
VARAR FOR DE 160 MJOLKKORNA OCH PAPPA LARS SKOTER VAXTODLINGEN PA DEN 275 HEKTAR
STORA GARDEN, DAR 75 HEKTAR AGS TILLSAMMANS MED EN KUSIN OCH RESTEN AR ARRENDE.

For Sara var det en sjalvklarhet att valja djuren fore vaxt-
odlingen.

— Jag éar i princip uppfédd i kostallet och kan inte tanka
mig n&got annat jobb, sager Sara. Det ar langa arbets-
dagar och dalig lonsamhet, men jag &lskar korna.

Det daliga mjdlkpriset till trots, ar Sara évertygad om att
|6nsamheten i mjolkproduktionen kommer att forbattras.
— Fler och fler konsumenter bryr sig om vad de &ter,
sager hon. Darfor tror jag pa svensk mjolk. Dessutom
ar det s& ménga som &r beroende av oss mjolkbonder.
Och vad hander med det 6ppna landskapet om korna

forsvinner?

— Nej, vill vi ha svensk mjolk och betande kor i land-
skapet maste priset upp!

OKUVLIG OPTIMIST
Samtidigt &r Sara inte den som gnéller. Tvartom, &r hon en
okuvlig optimist.

— Jag tror att manga mjolkbonder gor felet att de
kampar for hart for att 6ka sin produktion. D& blir den sista
litern mjolk allt for dyr. P& Valsegérden producerar vi cirka
10 000 kilo mjdlk per ko och ar och forsoker samtidigt
halla nere kostnaderna. Foderstaten bestér av majs- och
grasensilage, pulpa, halm och sé har korna fri tillgang till
drank. Det fungerar hur bra som helst.

Allt grovfoder odlas hemma pé garden. Kraftfodret
koper Sara fran KLF.

Sara skoter korna och kvigorna med hjélp av tva
anstallda. Fortfarande hjalper farmor Margit, som snart
fyller 80 &r, till med mjélkningen.

— Farmor &r fantastisk, s&ger Sara. Hon har ett verkligt
djuréga och har lart mig jattemycket om korna.

KORNA AR INDIVIDER
Kostallet pa Valsegarden byggdes nytt for drygt tio ar
sedan. Saras pappa Lars valde |6sdrift med mjolkgrop.

— Det fungerar bra, séger Sara. Eftersom vi hanterar
djuren varje dag lar vi kdnna dem baéttre &n om vi hade haft
mijolkrobot. Jag tror detta i kombination med en bra stall-
miljo &r jatteviktigt for resultatet.

Sara betonar gang pa gang att korna &r individer och att
de ska behandlas darefter. Darfor tycker hon inte om nar
mijolkproduktion blir industri.

BATTRE KOTTPRISER

Det senaste arets hojda kottpriser har ocksé inneburit att
kalvarna fatt allt storre betydelse for mjolkproducenterna.
Pa Valsegarden séljs tjurkalvarna vidare nar de néatt tre
méanaders alder, medan kvigorna féds upp och far kalva in
for att visa om de hallet mattet.

— Vi &r ganska harda och byter ut kor som inte produ-
cerar tillrackligt bra. Darfor behdver vi hela tiden fylla pa
med nya rekryteringsdjur, sager Sara.

Vaxtodlingen pé Valsegérden domineras av potatis

och spannmél.

— Potatisen ar en betydelsefull groda pa véara latta jordar,
sager Sara. Vi har bra tillgang till bevattning och odlar
starkelse- och utsédespotatis pa 60 hektar. Pa resten av
arealen odlar vi spannmal, vall och majs.
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FOR LANTBRUKARE NIKLAS
THORELLI | LORBY PA LISTER- . A_
LANDET VAR YRKESVALET EN,SJALV-
KLARHETJFOR FEM AR SEDANTO
2, HAN OVEFT'F R} DF&GARDEN oo
~'NU DRIVER HAN VAXTODLING OGH
KOTTDJURSUPPFODNING PA NARA %,

Garden i den lilla byn Lorby ett par kilometer fran havet har
tilhort Niklas slakt i 267 ar! Sa det ar ett respektingivande
arv som Niklas och hans sambo Ulrika med barnen Ludvig
och Arvid nu é&r satta att férvalta.

— Visst hade man ibland kunnat 6nska att IdGnsamheten
i jordbruket hade varit battre, men samtidigt kan jag inte
ténka mig ett mer omvaxlande och fritt jobb, sager Niklas
som driver jordbruket med hjalp av sin pappa Viking och
sésongsanstallda.

JORDGUBBAR OCH POTATIS

Niklas odlar jordgubbar pa drygt 6 hektar och starkelse-
potatis pa 22 hektar. Pa den Gvriga akerarealen odlas
korn, vete, vall och sockerbetor.

- De latta jordarna har ute pa Listerlandet lampar sig val
béde for jordgubbar och potatis, séger Niklas. En forut-
sattning ar dock vatten. Eftersom jag har tillgang till bade
grundvatten och en damm kan jag i princip bevattna hela
arealen.

FODER UPP NOTDJUR

Niklas kompletterar vaxtodlingen med nétkdttsproduk-
tion. Han har cirka 50 korsningskor och foder sjéalv upp
séval tjurkalvarna som de kvigkalvar som inte behdvs till
rekrytering, till slakt. Kalvarna fods pa varen, gar ute pa
sommaren och slaktas péafljande var och sommar. D& &r
de 13 — 16 manader gamla.

Till g&rden hor cirka 20 hektar naturbetesmarker och
dessutom arrenderar Niklas betesmarker. For tre &r sedan
byggde han till [&sdriftsstallet som hans far uppforde |
borjan pa 2000-talet.

BATTRE LONSAMHET
Niklas utfodrar med egen spannmal, halm, grasensilage
och pulpa frén Starkelsens fabrik i Mjéllby.

90 HEKTAR AKEF}OCH 50 HEKTAR
; .

BETESMARK” .\ | -

— Det racker med 50 ton korn om éret, beréattar han.
Daremot gar det at mycket halm. Jag odlar spannmal pa
35 — 40 hektar men, behdver anda kdpa halm fran andra
lantbrukare.

Under det senaste aret har Ionsamheten i nétkottspro-
duktionen forbéttrats. Till en del beror det pé att antalet
mjolkgardar har minskat och darmed ocksa tillgangen péa
kalvar. Samtidigt valjer allt fler konsumenter svenskt kott i
stéllet fér importerat.

— Det ser betydligt béattre ut &n nér jag tog ver garden,
séger Niklas. Men likval galler det att hélla nere kostna-
derna. Att sjalv producera béde kalvar och s& mycket
foder som mojligt &r en forutsattning for att na Ibnsamhet.
Déarfor tror jag pa att kombinera vaxtodling med amkor
och uppfédning av kéttdjur.

NY MEDLEM | KLF
Niklas Thorelli &r inte bara relativt ny som egen lantbruks-
foretagare. Han ar ocksa ganska ny som medlem i KLF.

— Nér KLF satsade pa Listerlandet och anstallde Mats
Runesson som séljare och radgivare folide jag med. Jag
kénner Mats sedan tidigare och har ett stort fértroende for
honom, s&ger Niklas, som i dag kdper vaxtskydd, godsel
och utséde fran KLF.

— Odlar man potatis och jordgubbar &r det viktigt med
en kompetent radgivare som kan véxtskydd, sager Niklas.
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ALLT STORRE
VOLYMER SPANN-
MAL EXPORTERAS
FRAN AHUS HAMN

EXPORTMARKNADEN FAR ALLT STORRE BETYDELSE FOR KLF. AV DEN TOTALA SPANNMALSVOLYMEN
EXPORTERAS NASTAN EN TREDJEDEL, EN DRYG TREDJEDEL SALJS PA DEN INHEMSKA MARKNADEN

OCH EN TREDJEDEL GAR TILL FODERFABRIKEN | AHUS.

— Generellt sett far vi ut battre priser pa exportmarknaden
an pa hemmamarknaden, sager VD Christer Nilsson, som
ansvarar for spannmalsforsaliningen.

— P& hemmamarknaden har vi ett antal fasta kunder som
vi har byggt upp l&ngvariga relationer med. Har gor vi inga
snabba Klipp, utan har handlar det om priser som alltid ska
kénnas rimliga for bada parter.

En viktig forutséttning for att kunna géra lénsamma
spannmalsaffarer pa utlandsmarknaden ar KLFs anlaggning
i Ahus Hamn. Harifran skeppades férra aret dver 43 000 ton
spannmal till kvarnar och mélterier i bland annat Tyskland,
Holland, Danmark och Polen.

Under skdrden styrs darfor i s& hdg grad som méjligt den
spannmal som ska exporteras, till just anlaggningen i Ahus.
| princip exporteras allt maltkorn, men ocksa rag och kvarn-
vete sdljs till utlandet. Under 2015 exporterades dessutom
en batlast fodervete.

Sedan flera &r tillbaka samarbetar KLF med tva vélre-
nommerade danska méaklarfirmor. Méklarnas uppgift &r att
sammanfdra kdpare och séljare och att uppréatta kontrakt
nar parterna val kommit dverens om ett pris. Under forsélj-
ningssasongen star KLF i princip dagligen i kontakt med
méklarna.

— Precis som pa alla andra ravaror gar priset upp eller ned,
men det finns hela tiden kopare. Det géller for oss att sla till
nar vi kanner att priset ar ratt, séger Christer Nilsson.

Det vanliga ar att KLF saljer spannmalen fritt Anus Hamn.
D4 ar det kdparen som betalar béatfrakten. Det handlar som
regel om béatlaster pa 3 000 ton.

Jorgen Lindell ar platschef pa KLFs anlaggning i Anus.
Han konstaterar att spannmalsexporten dkade kraftigt
under 2015.

— Vi exporterade 18 bétlaster egen spannmaél och
dessutom lastade vi tre batar &t andra spannmalsleveran-
térer i hamnen. Det handlade framfor allt om maltkorn,
men ocksa om vete och rag, berattar Jorgen.

— Vi lastar ut Gver 200 ton i timmen fran vara bada silosar.
Sa om allt gar bra fyller vi ett fartyg som lastar upp till 2 000
ton pé en dag.

Bland de mera ovanliga destinationerna under fioléret var
en bétlast med rag till Israel.

— Tidigare har vi haft frakter till sdval Spanien som ltalien,
men aldrig sa langt som till Israel, séger Jorgen.




Jérgen Lindell &r platschef
pé anlzggningen i Ahus.

¥

Nérheten till hamnen och exportmarknaden ger KLF stora konkurrensférdelar. Hérifrdn exportera framfrallt maltkort, men &ven rdg och vete till mélterier och kvarnar runt om i Europa.



SEDAN JUNI 2015 AR MALIN C. SLATTERMAN CHEF FOR
PRODUKTOMRADET FODER PA KLF.

Malin har I&ng erfarenhet av foderbranschen. Hon kommer
narmast frén Lantmannen. Dar har hon jobbat i nastan 30 &r.
Forst som foderkonsulent och séljare och de senaste femton
aren som produktchef for grisfoder.

— Det k&nns mycket stimulerande att ta steget over till KLF,
séger Malin. Under mina ar pa Lantmannen har jag bl.a varit
stationerad i Kristianstad och darfor kénner jag val till bade
bygdens lantbruk och KLF. Det &r ett féretag som jag alltid haft
mycket stor respekt for.

Malin, som i grunden &r lantméastare, har hela tiden jobbat med
att utveckla och salja grisfoder. Som foderchef pa KLF ansvarar
hon nu ocksa for nétfoder.

— Det ar ett spannande och roligt jobb. Samtidigt ar konkur-
rensen stentuff och Ibnsamheten pressad. Manga mjélkprodu-
center har valt att avveckla, medan det ser betydligt ljusare ut
for kéttdjursuppfodarna. Lonsamheten &r forhallandevis god i
grisbranschen, men likval byggs det nastan inte langre nagra nya
stallar. Antalet grisar har ocksa minskat under de senaste aren.

Sammantaget innebar detta att fodermarknaden krymper
och detta paverkar givetvis dven KLF. Foderforsaljiningen sjonk
darfor ndgot under 2015. Men de minskade volymerna berodde
framfor allt pa att nagra storre grisproducenter gick éver till att
sjalva producera sitt foder. Sommarens goda vallskérdar ledde
dessutom till att mjolkproducenter och framfor allt kéttdjursupp-
fédarna kunde minska sina inkdp av kraftfoder.

— Vi vill sjalvklart salja s& mycket foder som majligt, men som
ett medlemsagt foretag ska vi inte bara fokusera pa var forsalj-
ning. Langt viktigare &ar vara medlemmars Iénsamhet, poangterar
Malin.

— Dérfor fortsatter vi arbetet med att utveckla och forbattra
vart fodersortiment. | &r hoppas jag att vi kan lansera ett nytt

smagrisfoder som ytterligare kan forbattra Ionsamheten i

Aqri i Malin C. Slétterman har ldng erfarenhet av foderbranschen. Och kédnner dérfér
smagri SprOd uktionen. forutsattningarna fér bygdens lantbrukare mycket vél.

FAKTA MALIN C. SLATTERMAN

Utbildning: Lantmastare Gor pa fritiden: Brygger 6l och dyker. Bériade med dykning som
50-aring. Den haftigaste upplevelsen var nar jag dok pa 25 — 30
meters djup utanfér Borneos kust.

Familj: Maken Pér och tre barn

Bor: Mosslunda, Va
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ERIK W
PERSSO

BLIR KLFs YNGST
VD NAGONSIN
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Erik Wildt-Persson driver eget lantbruk i Fjélkinge. Han har tidigare jobbat med savél spannmalshandel som lantbruksfinansiering.

| SAMBAND MED VARENS STAMMA OVERTAR AGRONOM ERIK WILDT-PERSSON, FJALKINGE,
VD-ROLLEN PA KLF EFTER AVGAENDE CHRISTER NILSSON. MED SINA 36 AR BLIR ERIK
DARMED DEN | SARKLASS YNGSTA VD:N I KLFs 85-ARIGA HISTORIA.

- Det kanns bade spannande och smickrande, sager Erik,
som redan i augusti i fijol anstélldes som vice VD. KLF &r
ett mycket valskott féretag med en stabil ekonomi och
duktiga medarbetare. Utmaningen blir nu att behéalla och
helst fortsatta att 6ka volymerna. Vi ska forbli lantbru-
karnas basta affarspartner.

Generationsvéxlingen i KLF har byggt péa att Erik fatt
mdjlighet att jobba parallellt med Christer Nilsson under
drygt ett halvt ar. Detta har inneburit en bra inskolning,
inte minst d& det galler hur en 16nsam spannmalshandel
ska drivas.

Trots sin ungdom har Erik Wildt-Persson redan hunnit
skaffa sig en hel del erfarenheter fran saval lantbruksfinan-
siering som spannmalshandel. Nar han i hdstas anstalldes
som vice VD péa KLF kom han narmast fran en tjanst som
spannmalsinkdpare pa Lantmannen i Malmo. Under aren
2006 — 2011 jobbade han med lantbruksfragor forst pa
Swedbank i Hassleholm och sedan pé Sparbanken 1826.

Vid sidan av sitt ordinarie jobb driver Erik ocksé foréldra-
gérden Karlsgard i Fjalkinge. Darfor har han en stark lokal
férankring och god k&nnedom om villkoren for jordbruket i
Kristianstadsbygden. Detta var ocksa tva egenskaper som
vagde tungt nér styrelsen valde att rekrytera Erik Wildt-
Persson till VD-posten.

— Jag kallar mig fritidsbonde, sager Erik och berattar
att han odlar spannmal och sockerbetor pa de 55 hektar

akermark som hor till garden. Jag anlitar en maskinsta-
tion till vissa moment och s hjélper min far ocksa till lite
emellanéat.

Trots den stenharda konkurrensen poangterar Erik att
Lantmannen och KLF &ndé& star varandra néra.

— Vi har ett mycket gott samarbete i foderfabriken i Ahus
och att vi béda finns pa marknaden ar bra for bygdens
lantbrukare, sager han.

De senaste arens stora framgangar for KLF vill Erik
inte bara forklara med att féretaget betalar bast for
spannmalen.

- Vér flexibilitet och nérheten till kunderna talar for KLF.
Hur mycket vi &n vaxer, &r det viktigt att vi forblir det kund-
nara och personliga féretaget.

FA.KTA Erik Wildt-Persson

Utbildning: Agronom med ekonomisk inriktning
Familj: Hustrun Katarina och tre barn

Bor: Karlsgard i Fjalkinge

Gor pa fritiden: Umgés med familj och vanner samt
skoter garden.

Foreningsuppdrag: Styrelseledamot i Betodlareféreningen
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»KLF SKALL VARA TILL
GLADJE FOR SAVAL
MEDLEMMAR, KUNDER
SOM ANSTALLDA.”

CHRISTER NILSSON, VD



KLF HAR UTVECKLATS
STARKT MED KRAFTIGT
OKADE VOLYMER

NAR CHRISTER NILSSON LAMNAR POSTEN SOM VD FOR KLF | SAMBAND MED ARETS STAMMA, KAN HAN
SE TILLBAKA PA EN SMATT FANTASTISK RESA. UNDER DE DRYGT TOLV AR SOM HAN LETT FORETAGET HAR
SPANNMALSVOLYMERNA MER AN FORDUBBLATS OCH DET EGNA KAPITALET FYRDUBBLATS. SAMTIDIGT
HAR KLF KUNNAT HALLA MYCKET FORMANLIGA PRISER TILL LANTBRUKARNA.

Sedan ar 2006 har resultatkurvan pekat uppét och i dag star KLF
pé en stadig ekonomisk grund. Annat var det nér Christer Nilsson
tiltradde VD-befattningen 2003. D& var ekonomin anstréangd och
det fanns ett stort rationaliseringsbehov.

Christer jobbade som chef for Lantmannen i Sméaland och
Blekinge nar han fick forfragan fran davarande styrelseordférande
Goran Trobro om att bli VD pé& KLF.

— Det var ett lockande erbjudande. KLF hade ett mycket gott
anseende och jag k&nde val till féretaget eftersom vi var konkur-
renter i Blekinge.

Christer tackade ja och den 11 augusti 2003 tog han éver
VD-posten efter Bjorn Leander. Samma ar slogs nytt omsétt-
ningsrekord med 274 miljoner kronor, men verksamheten gick
med underskott. Christer inledde darfor ett omfattande effektivise-
rings- och besparingsprogram. En av de forsta dtgérderna var att
skrinlagga planerna pé en flytt av huvudkontoret frn Kristianstad
till Karpalund. Det visade sig namligen att kostnaderna for en
sadan "centralisering” skulle bli avsevért hogre an vinsterna.

Omgéaende paborjades ocksa en Gversyn av organisationen
vid foderfabriken i Karpalund. Styrningen av foderproduktionen
foréandrades s att storre volymer kunde produceras men med
betydligt farre anstéllda an tidigare. Sammanlagt kunde antalet
anstallda bantas med atta helérstjanster. Den 6kade effektiviteten
ledde till en avsevart forbattrad 16nsamhet i foderfabriken.

OKAD EFFEKTIVITET - FARRE ANSTALLDA
Aven 6vriga verksamheter har effektiviserats. Sedan 2003 har
dérfor antalet anstallda i KLF kunnat minska fran 40 till val 20.

Som forsta svenska spannmaélsforetag gick KLF &r 2001 in
som medlem i danska DLA — Den lokale Andel. Christer menar att
detta var ett klokt och viktigt beslut for féretagets framtida konkur-
rensforméga.

— Genom vart medlemsskap i DLA fick vi mojligheter till sam-
ordnade och kostnadseffektiva inkdp av mineralgddsel och vaxt-
skyddsprodukter. Detta kunde sedan vara medlemmar och
kunder dra nytta av.

Trots alla rationaliseringar blev 2006 ett daligt &r for KLF.
Extrema vaderforhéllanden med en sen var, folid av lang-
varig torka och darefter 300 millimeter regn under augusti och

september ledde till den sémsta skdrden pa méanga ér. Detta satte

sina spar i KLFs resultat som blev ett minus pa tva miljoner kronor.

LONSAMHETEN VANDE UPPAT
Men redan éret dérpé kunde KLF redovisa sitt basta resultat

nagonsin — drygt 10 miljoner kronor! Samma é&r startade KLF
tilsammans med Lantmannen Ahus Foder HB. Samarbetet i
den gemensamma foderproduktionen har sedan dess utvecklats
mycket val.

Med ratta kan ar 2007 beskrivas som den definitiva vand-
punkten for KLF. Foretaget tog nya marknadsandelar, vilket i
sin tur ledde till ©kade spannmalsvolymer. Och med 6kade
volymer foérbattrades Idnsamheten. Samtidigt som antalet
anstéllda minskades.

Detta gynnar i sin tur medlemmarna som under de senaste
aren kunnat gladjas &t mycket bra spannmalspriser och bety-
dande efterlikvider.

BETALAR BAST

- De senaste sju — atta aren har vi i genomsnitt betalat 10 — 15
kronor battre per deciton an Gvriga aktorer pa marknaden.
Detta motsvarar nastan 1 000 kronor mer per hektar, sager
Christer Nilsson.

Det &r emellertid inte bara spannmélshandeln som har utveck-
lats positivt. Férséljiningen av vaxtskyddsmedel har fyrdubblats
och aven forsaliningen av godsel och utsade har Okat. Pa en
krympande marknad har KLF lyckats bibehalla fodervolymerna.
Christer Nilsson menar att framgéngarna inte bara beror pa att
KLF &r den basta affarspartnern for bygdens lantbrukare.

Han lyfter ocksé fram den duktiga och engagerade personalen.

LOKAL NARVARO

— Vi ar det lilla och flexibla féretaget. Var ambition &r att alltid ge
vara kunder bésta service. Trots att vi ar ett s litet foretag har

vi valt att ha en egen reception och véxel. Nar kunderna ringer
far de darfor alltid prata med nagon av oss pa kontoret. Den har
narheten tror jag ar oerhort viktig. Den visar att vi bryr oss.

Né&r Christer Nilsson blickar tillbaka pa de gangna aren kan
han inte nog understryka betydelsen av KLFs tre anlaggningar i
Ahus, Rodaled och Karpalund. Tack vare den goda Iénsamheten
har stora summor kunnat laggas pa kontinuerligt underhall och
moderniseringar.

— Dérfor star KLF mycket vél rustat infor framtiden. Samtidigt
far vi inte sla oss till ro och kanna oss ndjda. Vi kan hela tiden bli
battre och inom en nara framtid maste vi utdka vara torknings- och
lagringsmajligheter i Ahus. Det &r harifran vi exporterar och darfor
ar det viktigt att vi kan styra vara spannmalsvolymer till rétt silos.
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»VI AR DET LILLA OCH

FLEXIBLA FORETAGET.
VAR AMBITION AR ATT
ALLTID GE VARA KUNDER
BASTA SERVICE.”

CHRISTER NILSSON, VD




Styrelsen och verkstéllande direktéren for Kristianstads-
ortens Lagerhusférening ek.for. 738200-3155 far hdarmed
avge arsredovisning fér 2015, féreningens 85:e réken-
skapsar. Belopp i Kkr om inget annat anges.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Foreningen torkar, lagrar, féradlar och handlar med spann-
mal. Dessutom séljer foreningen foder och fodermedel,
utsade, mineralgddsel, vaxtskyddsmedel och olja.

KONCERNFORETAG

Koncernen omfattar Kristianstadsortens Lagerhusfdrening
ek. fér. som ar moderférening med Kristianstads Lageraktie-
bolag som helagt dotterféretag. Dotterféretaget har endast
en ringa verksamhet. Bolagets stéllning redovisas darfoér
endast i not. Redovisning sker endast for moderféreningen.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKEN-
SKAPSARET SAMT EFTER RAKENSKAPS-
ARETS UTGANG

Stora spannmalsvolymer vid skord kénnetecknar vart verk-
samhetsar 2015. Var lagringskapacitet fick verkligen utsta
tuffa prévningar. Vi har under 2015 rivit ut oljgpannorna i
en av véra tva silos i Ahus och ersatt dessa med elpannor.
En satsning som redan fallit vél ut genom betydligt sénkta
energikostnader i Anus under aret. Investeringen ger oss
manga fordelar, forutom lagre energikostnad, snabbare
och effektivare styrning av varmen samt en vasentlig
férbattring ur miljdsynpunkt. | en av silosarna

i Ahus har vi aven investerat i en ny topptransportor for
att sékra en god tillganglighet under skord.

Omsattningen 2015 blev nagot lagre &n rekordaret
2014 beroende pa lite lagre priser p& spannmal och foder.
Volymmassigt ar 2015 dock ett rekordar med 144 000 ton
invagt under skord.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

SAMT VASENTLIGA RISKER OCH OSAKER-
HETSFAKTORER

KLF ska erbjuda olika alternativ for prissattning av
spannmal och olievéxter och dessutom erbjuda rorlig
alternativt fast torkkostnad. Genom vart medlemskap

i DLA Agro har vi idag och framover tillgang till basta
sortiment och bésta inkdpspriser for saval vaxtskydd som
mineralgddsel. Med hjélp av vara mycket kompetenta
séljare och vara goda lagringsfaciliteter ska vi ge vara véxt-
odlingskunder absolut basta service. Vi ska ocksad genom

en rationell och effektiv fodertillverkning i Anhus Foder HB och
aven hér mycket kompetenta séljare erbjuda vara animalie-
producenter basta majliga foder till basta maéjliga pris.

ANVANDNING AV FINANSIELLA INSTRUMENT
For att minimera eventuella ogynnsamma effekter pa
resultatet till folid av oforutsagbarheten pa valuta- och
ravarumarknaderna ar policyn, sedan négra ér tilloaks, att
nar affarer genomforts sékras dessa genom valutasékring
respektive sakring pa spannmalsborsen Matif.

TILLSTANDS- ELLER ANMALNINGSPLIKTIG
VERKSAMHET ENLIGT MILJOBALKEN

KLF driver tre anmalningspliktiga verksamheter enligt
miljdbalken. Verksamheten avser tre spannmalssiloan-
laggningar. Anlaggningarna paverkar miljion genom damm
och buller. Kontrollprogram utférs enligt upplagt schema.
Vérdena for buller, damm och évrigt utslapp ligger inom
angivna gransvarden.

FLERARSOVERSIKT 2015 2014 2013 2012 2011

Nettoomséttning 603661 640313 621875 558000 531931

Resultat efter

efterlikvid och bonus 15 061 14 1565 10 209 3214 183117

Balansomslutning 283760 254626 260874 278304 214459

Eget kapital inkl. eget

kapitalandel i OR (78%) 89698 78721 65723 57991 54 550

Soliditet (%) 31,6 30,9 25,2 21,0 25,4

FORSLAG TILL DISPOSITION AV FORETAGETS VINST

Till féreningsstammans forfogande star (kr):

Balanserad vinst 20732 415

Avrets vinst 8 826 950
29 559 365 7

STYRELSEN FORESLAR ATT TILL FORFOGANDE STAENDE VINSTMEDEL,

DISPONERAS ENLIGT FOLJANDE:

Till reservfond avsatts 820 000
Till medlemmarna 6verfors kapital via insatsemission med 4 kr/dt 4867 000
Till medlemmarna utdelas 5% pa insats- och emissionskapital 992 000
Balanseras i ny rékning 22 880 365
Summa 29 559 365 7

Vad betraffar foretagets resultat och stéllning i dvrigt,
hanvisas till efterféljande resultat- och balansrékningar
med tillhérande noter.



RESULTATRAKNING

Rorelsens intékter 2015 2014
Nettoomsattning Not 2 603 661 640 313
Ovriga rérelseintakter 3480 3 841
607 141 644 154
Rérelsens kostnader
Handelsvaror -637 192 -670 385
Ovriga externa kostnader Not 3, 4, 5 -17 511 -21 258
Personalkostnader Not 6 -22 285 -22139
Av-/nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar Not 11, 12 -7 406 -6 401
Rorelseresultat 22747 23 971
Resultat fran finansiella poster
Ovriga rénteintékter och liknande intakter Not 7 1266 1158
Réntekostnader och liknande kostnader Not 8 -2272 -2 904
Resultat efter finansiella poster 21741 22 225
Efterlikvid/bonus Not 9 -6 680 -8 070
Resultat efter efterlikvid och bonus 15 061 14 155
Bokslutsdispositioner Not 10 -3775 179
Resultat fore skatt 11 286 14 334
Skatt pa arets resultat -2 459 -825
ARETS RESULTAT 8 827 13 509
STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER 2015-12-31 2014-12-31
Staéllda sdkerheter
Stéllda sékerheter fér egna skulder och avsattningar
Fastighetsinteckningar 49 550 49 550
Féretagsinteckningar 115 000 95 000
Summa 164 550 144 550
Ansvarsforbindelser
Ansvarsférbindelser Inga Inga



BALANSRAKNING

TILLGANGAR 2015-12-31 2014-12-31
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar

Byggnader och mark Not 11 18 160 19 494
Maskiner och andra tekniska anlaggningar Not 12 40 843 31276
59 003 50770

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag Not 13 50 50
Andra langfristiga vardepappersinnehav 884 875
934 925
Summa anlaggningstillgangar 59 937 51 695

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager mm
Férdiga varor och handelsvaror 143 160 123 927
143 160 123 927
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 64 992 62 084
Fordringar hos koncernféretag Not 14 1808 1647
Aktuell skattefordran 828 2441
Ovriga fordringar 2723 2558
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 7 982 6 847
78 333 75577
Kassa och bank 2330 3427
Summa omséttningstillgdngar 223 823 202 931
SUMMA TILLGANGAR 283 760 254 626
EGET KAPITAL OCH SKULDER 2015-12-31 2014-12-31
Eget kapital Not 15
Bundet eget kapital
Inbetalda insatser 5543 5320
Insatsemission 15 491 12123
Reservfond 9910 8790
30944 26 233
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 20732 12728
Avrets resultat 8827 13 509
29 559 26 237
Summa eget kapital 60 503 52 470
Obeskattade reserver Not 16 37 429 33 654
Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut Not 17 24 970 25130
Utgéende insatskapital och emission 211 166
Summa langfristiga skulder 25181 25 296
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit (im. 140 000 / 135 000) 50 866 54 054
Skulder till kreditinstitut Not 17 160 160
Leverantérsskulder 25983 24 869
Ovriga kortfristiga skulder 71153 49 934
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter Not 18 12 485 14189
Summa kortfristiga skuler 160 647 143 206

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 283 760 254 626



KASSAFLODESANALYS

2015 2014
Den I6pande verksamheten
Resultat efter efterlikvid och bonus 15 061 14155
Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflédet, mm 7 406 -4 378
22 467 Q777
Betald skatt -846 -26
Kassafldde fran den I6pande verksamheten fére forandringar av rorelsekapital 21 621 9 751
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital
Okning (-) / Minskning (+) av varulager -19 233 -2 126
Okning (-) / Minskning (+) av rérelsefordringar -4 369 4672
Okning (+) / Minskning (-) av rérelseskulder 20 629 4 045
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 18 648 16 342
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgéangar Not 12 -15 639 -3 433
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar - 90
Forvarv av finansiella tillgangar -9 -
Avyttring av finansiella tillgangar - 11 516
Kassaflde fran investeringsverksamheten -15 648 8173
Finansieringsverksamheten
Okning (+) / Minskning (-) av checkrakningskredit -3188 -12 678
Amortering av lan Not 17 -160 -10 660
Forandring utgdende insats- / emissionskapital 45 88
Okning insatskapital Not 15 223 368
Utbetald insatsemission Not 15 -206 -92
Utbetald utdelning Not 15 -811 -649
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -4 097 -23 623
Arets kassaflode -1097 892
Likvida medel vid arets bérjan 3427 2535
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT * 2330 3 427
* Likvida medel 2015-12-31 2014-12-31
Kassa och bank 2330 3427
Kortfristiga placeringar - _
2330 3 427

NOTER

NOT 1. REDOVISNINGSPRINCIPER
Belopp i Kkr om inget annat anges.

ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

VARDERINGSPRINCIPER M M
Tillgéngar, avsattningar och skulder har varderats utifran
anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.
Periodisering av intékter och kostnader har skett enligt
god redovisningssed.

Fodringar och skulder i utlandsk valuta har tagits upp
till balansdagens kurs.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar med tilldgg for uppskrivningar. | anskaff-
ningsvérdet ingér forutom inkdpspriset &ven utgifter som
ar direkt hanforliga till férvarvet. For vissa av de materiella
anlaggningstillgangarna kan skillnaden i férbrukningen av
betydande komponenter beddémas vara vasentlig. Dessa
tilgangar har da delats upp i komponenter vilka skrivs av
separat.

TILLKOMMANDE UTGIFTER

Tilkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet
raknas in i tilgangens redovisade varde. Utgifter for
I6pande underhall och reparationer redovisas som kost-
nader nar de uppkommer.



NOTER

AVSKRIVNINGAR

Avskrivning sker linjart dver tillgdngens beraknade nytt-
jandeperiod eftersom det aterspeglar den férvantade
forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska fordelar.
Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatrékningen.

Materiella anléggningstillgangar

Byggnader 2-4 %
Markanlaggning 5%
Silos 3-5%
Maskiner och andra tekniska anlaggningar (10 % fran 2007) 5-10 %
Fordon 20 %
Datorinventarier 33 %
Silos enligt 5-arskontrakt 20 %

Skillnad mellan planenlig avskrivning och skattemassig
avskrivning redovisas som avskrivning Gver plan.

LEASING - LEASETAGARE
Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive
fornojd forstagangshyra men exklusive utgifter for tjanster
som forsakring och underhall, redovisas som kostnad
linjart Gver leasingperioden.

VARULAGER

Varulagret ar upptaget till det Iagsta av anskaffnings-
vardet och nettoférsaljiningsvardet. Darvid har inkuransrisk
beaktats med 3%. | anskaffningsvérdet ingdr forutom
utgifter fér inkdp aven utgifter for att bringa varorna till
deras aktuella plats och skick.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Finansiella tillgdngar och skulder vérderas och redovisas
utifrén anskaffningsvarden i enlighet med kapitel 11 i
BFNAR 2012:1. Finansiella tillgdngar och skulder som
redovisas i balansrakningen inkluderar kundfordringar
och 6vriga fordringar, leverantorsskulder, laneskulder och
Ovriga skulder.

INTAKTER
Forséljningen redovisas som intakt, da varorna levererats
till kbparen och darmed Gvergétt i koparens &go.

SKATT

Skatt pa &rets resultat i resultatrékningen bestér av aktuell
skatt. Aktuell skatt &r den skatt som beraknas pa det
skattepliktiga resultatet for aret.

SAKRINGSREDOVISNING

KLF utsatts for ravaruprisrisker och valutakursrisker.
Policyn ar att valutan &r en del av spannmalsaffarens pris-
séttning och ska darfor kurssakras vid affarens ingang.
Framtida affarer har sékrats till fast kurs genom valutasék-
ring och teminskontrakt for ravaror.

FORFALLOSTRUKTUR DERIVATINSTRUMENT, VERKLIGT VARDE

2015-12-31  2015-12-31  2014-12-31 2014-12-31
Forfallotid 2016 2017 2015 2016
Valutaderivat 531 154 -1 096 -58
Ravaruderivat -319 -42 -2 024 -
212 112 -3120 -58

NOT 2. NETTOOMSATTNING PER RORELSEGREN
2015 2014
Spannmal 270125 271 967
Foder 176 945 196 675
Véxtodlingsférnédenheter 129 510 142 825
Olja 27 081 28 846
Summa 603 661 640 313

NOT 3. ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER

2015 2014
R&d i Hassleholm Revisions HB
Revisionsarvode -139 -146
Summa -139 -146
NOT 4. OVRIGA EXTERNA KOSTNADER 2015 2014
Reparations- och underhallskostnader -4139 -7 465
Energikostnader -5 217 -6 414
Ovriga driftskostnader -8016 -8 233
Summa -17 372 -21 112

NOT 5. OPERATIONELL LEASING - LEASETAGARE

2015 2014
Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppségningsbara operationella leasingavtal:
Inom ett &r -638 -671
Mellan tv& och fem &r -2 130 -2102
Senare an fem ar - -
-2768 -2773
Rékenskapsérets kostnadsforda leasingavgifter -661 -686
Anskaffningsvéarde for leasad maskinell
utrustning uppgar till 830 830

NOT 6. ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Medelantalet anstillda 2015 2014
Man 19 19
Kvinnor 10 10
Totalt 29 29

Styrelseledaméter och ledande befattningshavare
Antal (avser antal befattningar) 9 10

varav kvinnor - -



NOTER

FORTSATTNING NOT 6
Loéner, andra erséttningar och sociala kostnader

2015 2014
Styrelse och VD -1513 -1 539
(varav tantiem) - =
Sociala kostnader -1 3083 -1314
(varav pensionskostnader) -666 -643
Summa -2 816 -2 853
Ovriga anstalida -12 661 -12 580
Sociala kostnader -6 122 -5712
(varav pensionskostnader) -1726 -1 461
Summa -18 783 -18 292

" Av foretagets pensionskostnader till féretagets ledning avseende 1 (1)

person finns inga utestaende pensionsforpliktelser.

Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid

2015 2014
Total sjukfranvaro 2,8% 0,2%
Varav langtidssjukfranvaro > 60 dagar
utgor 56,3% 0,0%
Sjukfranvaro for man 0,8% 0,0%
Sjukfranvaro fér kvinnor 8,3% 0,4%
Sjukfranvaro for anstéllda - 29 ar 0,2% 0,2%
Sjukfranvaro for anstéllda 30 - 50 ar 0,2% 0,2%
Sjukfranvaro for anstéllda 50 - ar 6,5% 0,1%
NOT 7. RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE INTAKTER

2015 2014
Utdelning aktier och andelar 29 26
Rénteintakter, évriga 1237 1132
Summa 1266 1158
NOT 8. RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE KOSTNADER

2015 2014
Réntekostnader, dvriga -2272 -2 904
Summa -2272 -2 904
NOT 9. EFTERLIKVID OCH BONUS 2015 2014
Efterlikvid spannmal och oljevéxter -3750 -5 000
Bonus vaxtskyddsink&p -1 830 -1 900
Bonus godselinkdp -1100 -
Bonus foderink&p - -1170
Summa -6 680 -8 070
NOT 10. BOKSLUTSDISPOSITIONER 2015 2014
Skillnad mellan skattemassig
och redovisad avskrivning:
— Maskiner och andra tekniska
anlaggningar -1680 621
Periodiseringsfond, arets avsattning -3720 -1 240
Periodiseringsfond, arets aterforing 1625 798
Summa -3775 179

NOT 11. BYGGNADER OCH MARK 2015-12-31 2014-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden

- Vid arets borjan 41818 40 796
— Nyanskaffningar - 1022
Vid érets slut 41818 41818
Ackumulerade avskrivningar

- Vid arets borjan -22 324 -21 009
— Arets avskrivning -1334 -1 315
Vid drets slut -23 658 -22 324
Redovisat vérde vid arets slut 18 160 19 494
Varav mark

Ackumulerade anskaffningsvarden 604 604
Redovisat vérde vid &rets slut 604 604

NOT 12. MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR

Ackumulerade anskaffningsvérden 2015-12-31 2014-12-31
- Vid &rets borjan 162 153 160 021
— Nyanskaffningar 15639 2411
— Awyttringar och utrangeringar - -279
177 792 162 153
Ackumulerade avskrivningar
- Vid arets borjan -124 697 -118 860
— Aterforda avskrivningar pé avyttringar
och utrangeringar - 279
— Arets avskrivning -7102 -6 116
-131 799 -124 697
Ackumulerade nedskrivningar
- Vid &rets borjan -6 180 -7 210
— Under aret aterférda nedskrivningar 1030 1030
-5 150 -6 180
Redovisat vérde vid arets slut 40 843 31276

| maskiner och andra tekniska anlaggningar ingér &ven inventarier, verktyg

och installationer.

NOT 13. ANDELAR | KONCERNFORETAG

Ackumulerade anskaffningsvarden: 2015-12-31 2014-12-31
- Vid &rets borjan 50 50
Redovisat varde vid arets slut 50 50

Specifikation av moderforetagets innehav av aktier och andelar i

koncernforetag

Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven éverensstammer med andelen

av rosterna for totalt antal aktier.

Antal- Kapital Rostrétts Redovisat
andelar andel i % andel i % vérde
Kristianstad Lager AB,

556192-2864, Kristianstad 1000 100 100 50
50

Moderféretaget ar den enda hyresgasten.
Dotterforetagets resultat och stillning 2015 2014
Omsattning (Hyresintakt) 490 510
Rorelseresultat 147 169
Nettoresultat 12 12



NOTER

NOT 16. OBESKATTADE RESERVER

Periodiseringsfonder:

Periodiseringsfond, tax 2010
Periodiseringsfond, tax 2011
Periodiseringsfond, tax 2012
Periodiseringsfond, tax 2013
Periodiseringsfond, tax 2014
Periodiseringsfond, tax 2015
Periodiseringsfond, tax 2016

Ackumulerade avskrivningar utéver plan:

Maskiner och inventarier

Summa obeskattade reserver

2015-12-31 2014-12-31
- 1625
2630 2630
3600 3 600
1070 1070
2420 2420
1240 1240
3720 -
14 680 12 585
22749 21 069
37 429 33 654

Av periodiseringsfonder utgér 8 234 (fg ar 7 404) uppskjuten skatt.

NOT 17. SKULDER TILL KREDITINSTITUT

2015-12-31 2014-12-31
Skulder som forfaller
inom ett ar fran balansdagen 160 160
Skulder som forfaller
mellan tva och fem &r fran balansdagen 640 640
Skulder som forfaller
senare an fem &r fran balansdagen 24 330 24 490
25130 25 290

NOT 18. UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2015-12-31 2014-12-31

Semesterskuld 2385 2 486
Arbetsgivaravgift 1446 1467
Sarskild I6neskatt 580 511
Efterlikvid spannmal 3750 5 000
Bonus vaxtskydd 1830 1 900
Bonus godsel 1100 -
Bonus foder - 1170
Réntor 36 110
Ovrigt 1358 1545
12 485 14 189

FORTSATTNING NOT 13 2015-12-31 2014-12-31
Tillgangar
(Varav byggnader 4 305 / 4 609) 4 305 4 609
Eget kapital 210 198
Skulder 4 095 4411
Summa skulder och eget kapital 4 305 4 609
NOT 14. FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG
Ackumulerade anskaffningsvarden: 2015-12-31 2014-12-31
- Vid &rets borjan 1647 1510
— Tilkommande fordringar 161 137
Redovisat vérde vid arets slut 1808 1647
Avser kortfristigt lan.
NOT 15. EGET KAPITAL

Inbetalda Insats-  Reservfond Balanserad Avets

insatser  emission vinst vinst
Vid érets borjan 5320 12123 8790 12728 13509
Omforing av foreg ars resultat 13 509-13 509
Okning insatskapital 223
Utbetalning insatsemission -207
Vinstdisposition enligt beslut
pé féreningsstamman:
Avséttning till reservfond 1120 -1120
Utdelning till medlemmar -811
Overféring insatsemission 3575 -3 575
Arets resultat 8827
Vid arets slut 5543 15491 9910 20732 8827
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Vice ordférande

ERIK JANSSON | Ledamot
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CHRISTER NILSSON | Verkstéllande direktor
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PER-ANDERS ROOS |

Lekmannarevisor

PER-INGE PALSSON | Ledamot
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SVEN-OLOF NILSSON | Ledamot

THOMAS JAGENSTEDT | Aukt revisor



FORTROENDEVALDA

VALBEREDNING

ORDFORANDE

Martin Svensson
Brommagardsvagen 95-9
291 94 KRISTIANSTAD

Magnus Olsson
Torkstugevagen 1
290 34 FJALKINGE

Stina Nilsson
Ahusvagen 115
291 76 RINKABY

Johan Rosenlund
Ysanevagen 530
294 92 SOLVESBORG

Axel Selin
Slatténgsvagen 70
291 62 KRISTIANSTAD

Nicklas Géransson
Riddar Urups véag 90
291 77 GARDS KOPINGE

REVISORER

ORDINARIE
Torsten Thuresson
Eka Gard

288 90 VINSLOV

Per-Anders Roos
Abyvagen 300
291 95 FARLOV

Auktoriserad revisor
Thomas Jagenstedt
Mollerod 1289

281 51 HASSLEHOLM

SUPPLEANTER
Sara Thim
Méansagardsvagen 86
290 34 FJALKINGE

Auktoriserad revisor
Glenn Nilsson

Férsta Avenyn 8

281 22 HASSLEHOLM

0702-45 30 36

0702-25 70 37

0702-99 13 92

0706-08 10 40

0768-58 80 12

0708-53 13 23

0708-94 53 54

0708-32 92 03

0705-28 40 75

0705-37 22 25

0733-74 40 75

MANDATTIDEN
UTGAR AR

2017

2016

2017

2018

2019

2020

MANDATTIDEN
UTGAR AR

2016

2016

2016

2016

2016

ORDINARIE LEDAMOTER

ORDFORANDE
Pal Nilsson

Lyckas Géard

290 34 FJALKINGE

V. ORDFORANDE
Jorgen Paulsson
Nobbeldvsvagen 271
291 91 KRISTIANSTAD

Per-Inge Palsson
Micklagardsvagen 50
290 34 FJALKINGE

Sven-Olof Nilsson
Lillevangsvagen 121
291 97 GARDS KOPINGE

Gdran Nilsson
Ostergard 1181
288 33 VINSLOV

Erik Jansson
Vittskovlevagen 15
297 91 VITTSKOVLE

VD

Christer Nilsson
Lagmansgatan 7B

291 53 KRISTIANSTAD

STYRELSENS SEKRETERARE
Stefan Andersson

Pabrovagen 1

281 46 TORMESTORP

0709-67 92 21

0708-51 61 65

0705-95 51 40

0705-40 08 69

0708-38 41 32

0708-23 23 17

044-28 52 02

044-28 52 03

MANDATTIDEN
UTGAR AR

2016

2016

2017

2017

2016

2016
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