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Kallelse

Medlemmarna i Kristianstadsortens Lagerhusférening ek. for. halsas valkomna till ordinarie féreningsstamma med
efterféljande middag (OBS: féranmalan), som halls pa Hotel Anus Strand i Ahus, torsdagen den 3 maj kI 17.00.
Arenden enligt féreningens stadgar samt information.

Vill Du stalla ndgon fraga pa stamman, skicka gadrna in den i forvag for att fa ett utforligare svar.

For att deltaga under middagen vill vi ha Din anméalan senast 27 april pa tel 044-28 52 00, fax 044-28 52 01 eller
e-post info@kIf.nu.

Fem ar i sammandrag

EKONOMI 2011 2010 2009 2008 2007
Forsaliningsvéarde (mkr) 535 481 471 471 383
Bruttomarginal (mkr) 63 55 47 45 45
Bruttomarginal (%) 11,8 11,5 10,0 9,6 11,7
Resultat efter finansnetto (mkr) 17,8 13,0 8,3 5,0 10,1
Balansomslutning (mkr) 214 199 177 218 192
Soliditet " (%) 25,4 22,6 21 15 15
Investeringar, maskiner (mkr) 6 3 2 2 2
Byggnader (mkr) 0 2 4 1 0
Medeltalet anstéllda 27 27 28 25 25
Omsattning per anstélld (mkr) 19,7 17,7 16,7 18,7 15,1
Antal medlemmar 579 575 576 634 711

") Av obeskattade reserver har 73,7% medraknats i underlaget.

KLF, Kristianstadsortens Lagerhusforening, dgs av lantorukare i norddstra Skéne och véstra Blekinge. En stark lokal ﬂn‘lll'.[‘,
férankring, moderna anlaggningar och korta avstand gér KLF till en mycket konkurrenskraftig samarbetspartner.
Vart mal ar att skapa basta maéjliga Ionsamhet i medlemsféretagen.

Vi omsatter cirka 530 miljoner kronor.
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VD Christer Nilsson och ordféranden Géran Trobro kan se tillbaka pé det basta aret nagonsin i KLFs historia. Bade omsattning och resultat

slog alla tidigare rekord.

— VI slog alla rekord!

2011 blev ett rekordar for KLF i dub-
bel beméarkelse. Féretaget omsatte
for forsta gangen 6ver en halv mil-
jard kronor och rérelseresultatet
uppgick till 20 miljoner kronor. 2011
blev ocksa ett av de basta vaxtod-
lingsaren nagonsin fér KLFs med-
lemmar. Det blev visserligen en re-
lativt blét skérd, men trots detta
kunde stora spannmalsvolymer bér-
gas till bra priser.

Det historiskt sett mycket goda resulta-
tet for KLF beror framfor allt pa Idnsam-
ma exportaffarer pa spannmal under
forsta halvaret. Men samtliga verksam-
hetsgrenar har gatt bra och redovisar
positiva resultat. Av den totala vinsten
far medlemmarna dela pa 7,5 miljoner
kronor i efterlikvider, bonus, insatse-
mission och ranta pa insatserna.

VD Christer Nilsson och ordférande

Goran Trobro har bada darfér all anled-
ning att vara ndjda nar de blickar till-
baka p& 2011.

— Véxtodlingen i den har delen av
Skéane fick definitivt ett lyft forra aret.
Det var inte bara spannmalen och olje-
vaxterna som gav ett bra utbyte. Sock-
erbetorna och potatisen gav ocksa ka-
nonskordar, séger Géran Trobro.

TUR MED VADRET

De framsta forklaringarna ar lampliga
jordar, tillgang till bevattning och duk-
tiga lantbrukare. Och s& hade vi tur
med vadret, tillagger Géran Trobro. Vi
fick ett bra varbruk, en varm férsommar
och regn i juli.

— | stora delar av s6dra Skane reg-
nade sedan tyvarr skérden bort och
situationen var om mgjligt &nnu allvarli-
gare i Halland och i de vastra delarna av
Mellansverige. Vi fick visserligen ocksé
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en blét skdrd, men inte alls i samma ut-
strackning.

En starkt bidragande orsak till det
goda spannmalséret for lantbrukarna
ar ocksé att s& manga av KLFs med-
lemmar tecknat fast pris p& torkningen.
Det betyder att lantbrukaren skérdar
nar kvaliteten ar pa topp och inte van-
tar pé att vattenhalten i spannmalen
ska gé& ned.

GYNNADE ODLARNA
Det var efter det besvarliga skdrdeéret
2006 som KLF inférde systemet med
fast torkavgift. Vissa ar gynnar det od-
larna, ett annat ar foretaget. | fiol var det
definitivt odlarna som drog vinstlotten.
— Trots 6kade energikostnader har
vi hallit samma torkavgift under de se-
naste tre aren, sager Christer Nilsson.
Det ar attraktivt foér odlarna och betyder
samtidigt att vi far in spannmalen nar
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den héller basta mojliga kvalitet. Med
en fast avgift utnyttjar vi ocksé trosk-
kapaciteten optimalt.

En gréda som definitivt stack ut
under 2011 var rapsen. Skérden blev
mycket bra och priset blev ocksa
mycket bra. P& vissa jordar blev nettot
for odlarna minst i nivd med sockerbe-
torna.

— For att na toppresultat handlar det
om att sé rapsen tidigt. Helst inte sena-
re &n i mitten p& augusti, sager Goran
Trobro, som inte vagar hoppas pé en
lika bra rapsskord i ér.

— Ménga kom tyvarr ut sent med
s&maskinerna pa grund av det osta-
diga vadret.

PROBLEM MED MALTKORNET
Men trots fijolarets goda skord fanns
det ocksé bekymmer. Ett var angrepp

av fusarium i maltkornet. Det ar en
svampsjukdom som leder till att kéar-
norna bl a kan bli réda. Detta orsakar
problem fér malterierna och det blir fér
mycket skum i dlen.

— Eftersom vi riskerade att fa malt-
kornet nedgraderat till foderkorn holl vi
fast vid ett relativt 1&gt pris vid skord.
Nu tror vi dock att vi klarar kvalitetskra-
ven péa den storsta volymen och darfor
kommer vi att betala ut en extra efter-
likvid till vara maltkornsodlare, sager
Christer Nilsson.

Andra bekymmer var starkt varie-
rande falltal och l&ga rymdvikter, spe-
ciellt pa stérkelsevetet.

— Naér det galler den delvis mycket
l&ga rymadvikten pa stérkelsevete, gjor-
de vi under 2011 inga avdrag till odlar-
na. Ganska snart efter skbrden kunde
vi konstatera att var samlade rymadvikt
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i starkelsevetet skulle klara Absolut
Companys krav pa 750 gram per liter.

TUFFT FOR SVINPRODUCENTERNA
Samtidigt som vaxtodlingen gav ett bra
utbyte 2011 upplevde animalieprodu-
centerna ett bekymmersamt ar med
mycket dalig Ibnsamhet. Varst var si-
tuationen for sméagrisuppfodarna.

— De daliga slaktsvinspriserna re-
sulterade i rekordldga smagrispriser.
Aven om inte vi upplevde n&gon utslag-
ning av grisproducenter, vet jag flera
som drog ned pa sin produktion, sager
Christer Nilsson och fortsétter:

— Detta fick till foljd att var foderfor-
séljning minskade n&got under aret. Nu
hoppas vi pa en battre Ionsamhet inom
animalieproduktionen och en ny fram-
tidstro bland bade gris-, mjélk- och nét-
kottsproducenter.



OKAD KOTTIMPORT FORVANAR
Av tradition har Kristianstadsbygden
haft en betydande svinproduktion, men
en nagot blygsammare mjolk- och not-
produktion. Nu finns det daremot négra
lantbrukare som planerar for storre ut-
byggnader av sina mjolkgardar.

— Det ar positivt, sdger Géran Tro-
bro, som samtidigt ser med bade oro
och férvaning pa den véxande kottim-
porten.

— Over 50 procent av allt nétkétt
och 35 procent av allt flaskkdtt som
konsumeras i Sverige kommer fran ut-
landet. Vi har véarldens strangaste djur-
skyddskrav och det &r bra. Men samti-
digt som kommuner och staten stéller
allt hardare krav pa var djurhallning, ser
vi hur skolor, aldreboenden och andra
offentliga institutioner véljer importerat
kott fore det kott som svenska bon-
der producerar. D& &r det bara priset
som gadller. Detta ar mycket markligt
och drabbar i slutandan vara kottpro-
ducenter.

LONSAMMA ALLIANSER

Sedan fem &r tillbaka tillverkar KLF allt
sitt foder i det med Lantméannen sam-
agda Ahus Foder HB. Samarbetet
fungerar utmérkt och Christer Nilsson
menar att alliansen ar bra fér de bada
foretagen, séval som for lantbrukarnas
ekonomi som for miljon.

— Med en gemensam fabrik, men
med vara egna recept, uppnar vi en
rad stordriftsfordelar. Vi kan bade pro-
ducera och distribuera vart foder till en
lagre kostnad. Eftersom vi kor ut fodret
till lantbrukarna i gemensamma bilar
blir var miljobelastning ocksad mycket
mindre. Vi kor betydligt farre mil pa va-
garna &n om vi bara skulle distribuera
vart eget foder. Vi sparar bade pengar
och miljon.

Goran Trobro ser ocksé enbart for-
delar med fodersamarbetet.

- | alla affarsuppgoérelser ska bada
parter vara nojda. Detta har vi uppnatt
genom samarbetet i Ahus Foder HB.

KLFs medlemskap i danska DLA
Agro har ocksé fortsatt att utvecklas
mycket val. | dag fungerar DLA Agro i
princip som KLFs ink&psorganisation
fér gddsel och vaxtskyddsmedel och
detta ger stordriftsférdelar i form av

lagre inkopspriser och tillgang till de
basta produkterna som marknaden
kan erbjuda.

BATTRE SPANNMALSFLODE

Under 2011 investerade KLF bl ai en

ny torkanlaggning i Rddaled. | ar fort-
stryk nar snén bdérjade smalta bort i bérjan

séatter ombyggnadsprogrammet for att
ytterligare forbattra flodet i silosanlagg-
ningarna.

— En hdg torkkapacitet och ett bra
spannmalsflode &r ett viktigt led for att

Oka medlemsnyttan. Ju béattre anlagg-

ningar vi har, desto béttre service kan ~ 'f €N regnig vinter.

vi ge vara medlemmar och leverantérer,
sager Goran Trobro.

- Med ett antal goda érsresultat i
ryggen kan vi nu gora alla de investe-
ringar som forr eller senare behdvs for
att vi aven fortséttningsvis ska vara det

moderna och attraktiva fullservicefore-

taget for bygdens lantbrukare, séger  angrepp av rapsbaggar i héstrapsen.

Christer Nilsson.

SA HAR VILL KLFS STYRELSE

FORDELA 2011 ARS RESULTAT:

e 2 kr/dt i efterlikvid pé all inlevererad
spannmal och oljevaxter (+ extra ef-

terlikvid for Tipple och Rosalina malt-

korn)

e 2 kr/dt i bonus pé foderinkdp gjorda |

under 2011

® 3% i bonus pa alla vaxtskyddsinkop
gjorda under 2011

* 5% iranta pa insatskapitalet

¢ 3 kr/dt i insatsemission pa all inleve-
rerad spannmal och oljevéxter
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Grodorna fick
en kanonstart

Manga hostsadda grodor, framfor allt
rapsen, sag ut att ha tagit ordentligt med

pé mars forra aret. Men béde rapsen och
spannmalen repade sig snabbt och var-
bruket floét pa mycket bra. En orsak var den
varma varen, en annan att urlakningen av
naringsadmnen inte blivit alls s& stor som ef-

De varsadda grédorna fick ocksé en ka-
nonstart. Samtidigt innebar det gynnsam-
ma vadret att &ven ograset vaxte snabbt,
vilket inte minst mérktes i sockerbetsfalten
dar det kravdes kortare intervaller mellan
behandlingarna an normalt. Varmen under
paskhelgen resulterade i ett koncentrerat

Den snabba uppkomsten i potatisfalten
betydde att bladmodgelbekdmpningen fick
inledas nagot tidigare an normalt. Senare
under juli méanad blev det lokalt ocksd om-
fattande bladmogelangrepp till f6ljd av ihal-
lande nederbord.

Under 2011 beféste KLF sin stalining som
en ledande leverantdr av vaxtskyddsmedel.
Samarbetet inom DLA ger foretaget tillgang
till de mest effektiva preparaten och en bred
produktmix. Detta har tillsammans med
kunskap, narhet och flexibilitet fortsatt att

. ge 6kade marknadsandelar.

KLF salde normala volymer mineralgddsel
infor varbruket. Den kalla och snorika vintern
férorsakade tyvérr en del forseningar av le-
veranserna, men inte varre an att varbruket
kunde komma i gang i normal tid.

Under hésten steg gddselpriserna mar-
kant pa varldsmarknaden och det fanns

darfor ett visst kdpmotstand mot slutet av
. &ret. KLFs sammanlagda goédselférsaljning

blev darfor nagot lagre &n under de senaste
aren.

Forséljningen av spannmalsutsédde och
rapsutsade lag i niva med tidigare ar. Trots

¢ stora nederbdrdsmangder blev saddden av

hostgrédor i stort sett av normal omfattning.
Den varma hdsten gav en god etablering av
hostgrédorna och infor invintringen sag de
flesta grodorna bra ut.
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| dnsamt foder fran KLF

Anna-Maria Larsson, produktchef foder pa KLF, besdker mjdlkbonden Per-Eve Bengtsson i hans stall i Vittskovie.

En I6nsam animalieproduktion kra-
ver foder av hég kvalitet till kon-
kurrenskraftiga priser. KLF arbetar
malmedvetet med att utveckla sina
foderprodukter.

Nyckeln till framgang &r ett bra och
valsmakande foder anpassat till den
enskilda gardens forutsattningar.

— Var ambition &r att 6ka lénsamheten
pa géardsnivd, sager KLFs foderchef
Anna-Maria Larsson. Vi ska hjalpa pro-
ducenterna att hitta det optimala fodret
till Iagsta majliga kostnad. Darfor jobbar
vi minst lika mycket som foderrddgivare
som foderséljare. Vi forsdker alltid se till
helheten, vad som passar béast fér den
enskilde producenten.
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Ett exempel &r att manga slaktsvins-
producenter i dag anvander olika pro-
dukter fran livsmedelsindustrin, som
exempelvis vetedrank, kornbldtfoder
och permeatvassle, i utfodringen. De ar
alla prisvarda produkter, men de beho-
ver kompletteras med olika fardigfoder
eller koncentrat for att grisarna ska fa
i sig alla de naringsémnen som krévs



for basta majliga tillvaxt. Darfér har KLF
utvecklat foder som &r speciellt anpas-
sade till exempelvis drank respektive
permeatvassle.

KLF erbjuder en rad olika fardigfoder
till suggor, smégrisar och slaktsvin. Alla
noggrant testade och naringsmassigt
anpassade till var i produktionskedjan
grisen befinner sig.

GARDSBLANDNINGAR

Inom framfér allt grisproduktionen ef-
terfragas allt mer specialsammansatta
gardsblandningar, saval fardigfoder
som koncentrat. Detta for att fullt ut
kunna utnyttja de férutséttningar som
finns pé garden.

Mojligheten att legolagra spannmal
hos KLF for att sedan ta ut det som far-
digt foder utnyttjas av méanga.

— Att vi jobbar lokalt och ar flexibla
tror jag ar en av anledningarna till att
KLF har en sa stark stélining pa foder-
marknaden, sager Anna-Maria Lars-
son. Samtidigt som vi inte ar stérre an
att vi i princip kénner alla uppfddarnas
forutséttningar, ar vi tillrackligt stora for
att satsa p& utveckling av nya foderre-
cept till konkurrenskraftiga priser.

Innan nagon ny foderblandning nar
marknaden testas den i praktisk pro-
duktion. M&nga av KLFs fodertester
har gjorts p& Skottlandshus utanfor
Kristianstad. En grupp grisar far det
nykomponerade fodret, medan en
annan grupp star kvar pa den gamla
blandningen. Grisarnas tillvéxt och két-
tansattning i de bada grupperna mats
noggrant och den jamforelsen ligger
sedan till grund f6r om KLF ska gé vi-
dare med det nykomponerade foder-
receptet.

FODEROPTIMERING

Varannan vecka optimeras fabriksre-
cepten pé de olika foderblandning-
arna. D& uppdateras naringsvardet pa
ravarorna och priserna justeras. Det &r
varldsmarknadspriserna som styr om
exempelvis sojan i receptet till en viss
del ska erséttas av raps eller artor utan
att ndringsvéardet férandras.
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KLF erbjuder en rad olika fardigfoder till suggor, sméagrisar och slaktsvin.

— Det ar en balansgéng pa slak lina.
Var ambition &r att hélla fast vid det ur-
sprungliga receptet for att inte riskera
att paverka produktionen pa géarden.
Samtidigt kan vi inte blunda for allt
for stora svangningar i ravarupriserna.
Ibland maste vi darfor justera ravaru-
sammanséttningen i nagra av véara
160-170 olika foderrecept.

KOFODER PA ROBOTGARDAR
Stjarna Robot och Hégplus Robot
ar tva nya fardigfoder anpassade for
mijolkkor pa robotgardar som KLF ta-
git fram under 2011. Mélet var ett foder
av hogsta kvalitet, saval nar det galler
sammanséttning, smak som pellets-
kvalitet.

Tillsammans med Skanesemin tes-
tade KLF forra varen de nya foderre-
cepten pé en gard med robotmjélkning.

— Vi ville skapa ett foder som var s&
valsmakande och attraktivt att kon ak-
tivt sdkte upp kraftfoderstationen och
roboten. Vi lyckades mycket bra och
vér forhoppning &r nu att annu fler lant-
brukare med robotmjolkning véljer vart
foder, sdger Anna-Maria Larsson.

En utmaning nar det galler nétfoder
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ar att anpassa foderblandningarna till
det grovfoder som produceras pé gar-
den. KLF anpassar allt kofoder efter det
nya berékningssystemet NorFor, som
tar hansyn till hela foderstaten.

— En bra foderstat kraver analyser
och god planering. Det ar egentligen
mikroberna i vdmmen vi utfodrar och
dessa &r kansliga for férandringar. God
planering &r darfor viktigt for att maxi-
malt kunna utnyttja det foder som pro-
duceras pa garden och kombinera det-
ta pa bésta sétt med inkopt foder.

NYA FODERBROSCHYRER
Forra aret sdlde KLF sammanlagt
70 000 ton foder — tva tredjedelar gris-
foder och en tredjedel nétfoder. For-
saljningen var nagot lagre an 2010.
En forklaring ar att flera grisuppfodare
upphdrde med sin produktion pa grund
av den extremt daliga I6nsamheten un-
der framfor allt férsta halvaret. Aven an-
talet n6tkottsproducenter minskade.
Under 2011 gjorde KLF en dversyn
av hela sitt fodersortiment. Alla foder i
standardsortimentet presenteras utfor-
ligt i de bada foderguider som KLF tog
fram under 2011.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Kristianstadsortens Lagerhusférening ek.for. far harmed
avge arsredovisning for rakenskapsaret 2011-01-01--2011-12-31.

Alla belopp i tkr dar inget annat anges.

Information om verksamheten

Foreningen torkar, lagrar, foradlar och handlar med spannmal.
Dessutom saljer foreningen foder och fodermedel, utsade, mineral-
gbdsel, vaxtskyddsmedel och olja.

Koncernféretag

Koncernen omfattar Kristianstadsortens Lagerhusférening ek. for.
som &r moderférening med Kristianstads Lageraktiebolag som
helagt dotterbolag.

Dotterbolaget har endast en ringa verksamhet. Bolagets stélining
redovisas darfér endast i not.

Redovisning sker endast fér moderféreningen.

Vasentliga handelser under aret

2011 var ett bra ar for vaxtodlarna men tyvarr sémre for animalie-
producenterna.

Spannmalsodlingen kunde trots problem med vissa kvaliteter upp-
visa god lénsamhet.

Kvaliten p& maltkornet har varit den skanska spannmalsbranschens
stora bekymmer under 2011. Stora problem med angrepp av fusa-
riumsvampar och till viss del &ven nedsatt grobarhet.
Fusariumforekomst i maltkorn gér att élen skummar ohejdat, vilket
innebdar att korn med stora fusariumangrepp ej &r anvandbart som
maltkorn.

Spannmalspriserna har under aret varit p& en ganska htg niva.
Priserna pa Matif-bdrsen var som hogst i borjan av aret och allra
hogst under maj manad.

Grisnaringen har varit i en bade djup och lang prissvacka, med
speciellt dalig ldnsamhet i smagrisproduktionen.

KLF:s férsalining under 2011 har gatt mycket bra inom samtliga
produktomréden.

KLF har ater gjort ett rekordar bade med avseende pa omséttning
och resultat.

Vart medlemskap i DLA Agro ger oss tillgang till savél ett av mark-
nadens basta sortiment som konkurrenskraftiga inkdpspriser.

Vart fodersamarbete i Ahus Foder HB, med tillverkning och distribu-
tion av foder, har fortsatt att utvecklas val.

Den framsta orsaken till vart synnerligen goda resultat 2011 hérrér
sig fran goda exportaffarer.

Miljopaverkan

KLF driver tre anmalningspliktiga verksamheter enligt miljiébalken.
Verksamheterna avser tre spannmalssiloanlaggningar.
Anlaggningarna paverkar milin genom damm och buller.
Kontrollprogram utférs enligt upplagt schema. Vardena fér buller,
damm och 6vrigt utslapp ligger inom angivna granser.

Framtida utveckling

KLF skall vara ett mycket attraktivt alternativ fér Er som vill leverera
Er spannmal direkt fran troskan.

Vi kommer for tredje aret i foljd att ha oférandrat pris pa var fasta
torkavgift trots kraftigt hdjda energikostnader. Fast torkavgift kom-
mer &ven for 2012 att vara 8:50 kr/dt upp till 22 % vattenhalt.

For att bli mer effektiva i var totala spannmaélshantering fortsatter

vi vart ombyggnadsprogram for forbattrat flode i vara siloanlagg-
ningar. KLF stér véal rustat for att kunna ta hand om medlemmarnas
spannmal och oljevéxter. Vi ska ocksé kunna erbjuda odlarna olika
prissattningsalternativ.

Genom DLA Agro, som blir en allt starkare aktér pé den nordeuro-
peiska marknaden, har vi tillgang till absolut basta sortimentet och
basta inkdpspriserna.

Vi skall med hjélp av vara duktiga séljare och goda lagerfaciliteter
ge véra vaxtodlingsforetag basta maéjliga service. Vi skall ocksé med
hjalp av duktiga sljare, rationell och effektiv fodertillverkning i Ahus
Foder HB ge véra animalieproducenter basta majliga foder till basta
mdjliga pris.

Flerarsoversikt 2011 2010 2009 2008

Nettoomsattning 531931 478449 467 641 467 723

Resultat fore dispositioner 13117 10402 4587 3171

Eget kapital 54550 45020 36858 33011

Balansomslutning 214 459 198831 176694 218 345

Soliditet (%) 25 23 21 15

Forslag till vinstdisposition

Till féreningsstédmmans forfogande stér (kr):

palanserad vinst 8060 417

arets vinst 8170970
16 231 387

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt

nedan:

Till reservfond avsattes 660 000

Till medlemmarna éverfors insatser via insatsemisson 2 487 000

med 3 kr/dt

Till medlemmarna utdelas 5% pa insats- och 372 000

emissionskapital

I ny rakning Gverfores 12712 387
16 231 387
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Resultatrakning

2011 2010
Rérelsens intékter
Nettoomsattning Not 1 531 931 478 449
Ovriga intakter 2801 3004
534 732 481 453
Rérelsens kostnader
Révaror och fornddenheter -472 031 -426 082
Ovriga externa kostnader Not 2 -20 528 -20 555
Personalkostnader Not 3 -16 633 -16 192
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella Not 4, 5 -5 620 -5 276
och immateriella anlaggningstillgéngar
-514 812 -468 105
RORELSERESULTAT 19 920 13 348
Finansiella poster
Réanteintékter och liknande resultatposter Not 6 1205 2 667
Réntekostnader och liknande resultatposter Not 7 -3 304 -3013
-2 099 -346
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 17 821 13 002
Efterlikvid Not 8 -2 324 -1 600
Bonus Not 8 -2 380 -1 000
RESULTAT EFTER EFTERLIKVID OCH BONUS 13117 10 402
Bokslutsdispositioner
Forandring av periodiseringsfond Not 14 -3 600 -2 500
Skillnad mellan bokférd avskrivning och avskrivning enligt plan 15650 1741
-2 050 759
RESULTAT FORE SKATT 11 067 9 643
Skatt pa arets resultat -2 896 -2079
ARETS RESULTAT 8171 7 564

Omsattning per anstalld
mkr
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Balansrakning

TILLGANGAR 2011 2010
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark Not 4 15 564 16617
Maskiner och andra tekniska anlaggningar Not 5 29 485 28 372
45 049 44 989
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier i dotterféretag Not 9 50 50
Andra langfristiga vardepappersinnehav Not 10 1685 1691
1735 1741
Summa anléggningstillgangar 46 784 46 730
Omsattningstillgangar
Varulager 91 297 73169
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 64 803 58 041
Fordran dotterbolag Not 11 1264 1258
Skattefordran 0 176
Owrig fordran 3009 4880
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 7 223 14 231
76 299 78 586
Kassa och bank 79 346
Summa omséttningstillgangar 167 675 152101
SUMMA TILLGANGAR 214 459 198 831
Stéllda sékerheter Not 12 109 550 109 550
EGET KAPITAL OCH SKULDER 2011 2010
Eget kapital Not 13
Bundet eget kapital
Inbetalda insatser 4 429 4 267
Insatsemission 3817 1673
Reservfond 7150 6 630
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 8 060 3474
Avets resutat 8171 7564
Summa eget kapital 31 627 23 608
Obeskattade reserver
Avskrivningar éver plan 22 450 24000
Periodiseringsfonder Not 14 8 653 5083
Summa obeskattade reserver 31103 29 053
Langfristiga skulder
Checkrakningskredit (limit 97 milj / 85 milj) 11 394 15008
Skulder till kreditinstitut Not 15 53570 53730
Utgéende insatskapital och emission 62 36
Summa langfristiga skulder 65 026 68 774
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 160 2160
Leverantdrsskulder 38 268 325617
Skatteskuld 1927 0
Ovriga kortfristiga skulder 31 652 33905
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter Not 16 14 696 8814
Summa kortfristiga skulder 86 703 77 396
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 214 459 198 831
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Tillaggsupplysningar

REDOVISNINGSPRINCIPER
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsredovisnings\agen
och Bokféringsnamndens allméanna rad.

VARDERINGSPRINCIPER

Fordringar har upptagits till det belopp varmed de beraknas inflyta.
Periodisering av intékter och kostnader har skett enligt god redovis-
ningssed.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har tagits upp till balansda-
gens kurs.

Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan beréknas pa anlaggningstillgdngarnas
anskaffningskostnader och baseras pé tillgéngamas forvantade
ekonomiska livslangd. Avskrivningar enligt plan har verkstalits med
tillampning av féllande procentsatser:

Byggnader 2-4%
Mark 0%
Markanl&ggning 5%
Fordon 20%
Datorinventarier 33%
Maskiner och andra tekniska anl&aggn (10% fran 2007) 5-10%
Silos 3-5%
Silos enligt 5-arskontrakt 20%

Skillnad mellan planenlig avskrivning och skatteméssig redovisas som
avskrivning éver plan.

Varulager
Lagret har varderats till ink&pspris inklusive hanteringskostnader.
Avdrag for inkurans har gjorts med 3%.

Leasingkostnader

Det samlade anskaffningsvardet for leasad maskinell utrustning upp-
gér till 338 kkr. Arets leasingkostnader uppgér till 163 kkr. Aterstaende
leasingkostnader uppgér till totalt 282 kkr i dagens réanteniva. Dessa
forfaller till betalning:

inom 1 &r 84
senare an 1 & men inom 5 é&r 198
senareéndé& 0
282
NOTER
Not 1. Nettoomséttning 2011 2010
Spannmal & oljevéxter 234 742 192 030
Foder 177 711 162 604
Utséde & Mineralgddsel 70935 80 997
Vaxtskydd 30 186 28 456
Olia 18357 14362
Totalt 531 931 478 449

Principer for intéktsredovisning
Inkomsterna for forséliningen redovisas som en intékt, d& varorna leve-
rerats till kdparen och dérmed Gvergatt i kdparens &go.

Not 2. Ovriga externa kostnader 2011 2010
Revisionsarvode 108 85
Reparations-och underhallskostnader 4727 7758
Energikostnader 8 046 5820
Ovriga driftskostnader 7647 6892
Totalt 20 528 20 555
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Not 3. Medelantal anstéllda 2011 2010
Medelantalet anstéllda har varit 27 27
varav kvinnor 10 9
Styrelseledaméter och ledande befattnings- 2011 2010
havare
Antal (avser antal befattningar) 10 10
varav kvinnor 0 0
Loéner, andra erséattningar och sociala 2011 2010
kostnader
Styrelsen inkl vd
Loner 1407 1354
Sociala kostnader 1155 1073
varav pensionskostnader 698 634
Ovriga anstallda
Loner 9819 9 560
Sociala kostnader 4252 4205
varav pensionskostnader 1365 1391
Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid 2011 2010
Total sjukfranvaro 1,2% 3,6%
Varav l&ngtidssjukfranvaro > 60 dagar utgor 0,0% 65,2%
Sjukfranvaro fér man 1,6% 4,9%
Sjukfranvaro for kvinnor 0,3% 1,0%
Sjukfranvaro for anstallda - 29 ar 0,8% 1,5%
Sjukfrénvaro for anstéllda 30 - 50 ar 2,0% 1,8%
Sjukfranvaro for anstallda 50 - ar 0,5% 6,3%
Not 4. Byggnader och mark 2011 2010
Ingéende anskaffningsvérde 34 321 32738
Arets inkop 0 1583
Utgéende ack anskaffningsvarde 34 321 34 321
Ingéende avskrivning 17 704 16 679
Arets avskrivning 1053 1025
Utgéende ack avskrivningar 18757 . 17704
Utgéende planenligt restvarde 15 564 16 617
Not 5. Maskiner och andra tekniska 2011 2010
anlaggningar
Ingéende anskaffningsvarde 140 611 137 612
Avrets inkép 5 680 2999
Utgéende ack anskaffningsvarde 146 291 140 611
Ingéende avskrivning 101 939 96 658
Arets avskrivning 5597 5281
Utgéende ack avskrivningar 107 536 101 939
Ingéende nedskrivning 10 300 11 330
Aterforda nedskrivningar -1 030 -1.030
Utgéende ack nedskrivningar 9270 10300
Utgéende planenligt restvarde 29 485 28 372
| maskiner och andra tekniska anlaggningar ingér &ven inventarier,
verktyg och installationer.
Not 6. Ranteintakter och liknande poster 2011 2010
Utdelning aktier och andelar 152 154
Rénteintakter 1022 893
Resultat avyttring aktier i Baltic Agro Holding A/S 0 1620
Resultat vid avyttring av aktier och andelar 31 0
1205 2 667

Resultat vid avyttring av aktier i Baltic Agro Holding A/S har skattemas-
sigt behandlats som en ej skattepliktig intakt.
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Tillaggsupplysningar (forts.)

Not 7. Rantekostnader och liknande 2011 2010 Not 13. Eget kapital
resultatposter Inbetalda  Insats- Reservfond Arets Balanserat
Rantekostnader 3304 3013 insatser emission resultat resultat
Vid rakenskapsérets borjan 4267 1673 6630 7564 3474
Ombokning féregaende ars -7564 7564
Not 8. Efterlikvid och bonus 2011 2010 resultat
Efterlikvid spannmél och oljevaxter 2324 1600 Okning insatskapital 162
Bonus vaxtskyddsinkop 1 000 1000 Avsattning till reservfond 520 -520
Bonus foderinkép 1 380 0 Utdelning till mediemmar -293
Overforing insatsemission 2165 -2 165
Utbetaln. av insatsemission -20
Not 9. Aktier i dotterforetag ~ Andel  Antal Nominellt Bokfort — Arets resultat 8171
virde virde Vid rdkenskapsarets slut 4429 3818 7 150 8171 8 060
Kristianstads Lager AB 100% 1000 100 50
Org nr: 556192-2864
Site: Kristianstad. Not 14. Obeskattade reserver, 2011 2010
periodiseringsfonder
Dotterbolagets resultat och stallning 2011 2010 Periodiseringsfond, tax 09 798 798
Omséttning (hyresintakt) 510 310 Per!od!ser!ngsfond, tax 10 1625 1625
Rérelseresultat 195 47 Per!od!ser!ngsfond, tax 11 2 630 2 630
Nettovinst 9 8 Periodiseringsfond, tax 12 3600 0
8 653 5053
Tillgangar (varav byggnader 5 520/5 824) 5520 5824
Eget kapital 184 175 Not 15. Skuldposters forfallotid 2011 2010
Skulder 5 336 5649 Skulder som forfaller senare &n fem ar efter
balansdagen. 5720 5880
Not 10. Andra langfristiga vardepappersinnehav
Aktier och andelar i intressefoéretag Not 16. Upplupna kostnader och férut- 2011 2010
Aktier/ Org nr Sate Bokfort betalda intakter
Andelar . véarde Semesterskuld 1977 1907
Ahus Stuveri AB 386 st  556436-3850 Ahus 79 Skuld arbetsgivaravgift 1210 1158
Vilomix Holding A/S 1,13% 28 68 87 41 Lime DK 831 Loneskatt 783 707
|°3|_A AgI’O 1,90% 288924 38 Fredericia DK 422 Upp|upna rantor 337 101
Ahus Foder HB 30%  969723-3394 Lidkoping 30 Bonus véxtskydd 1 000 1000
. 1362 Bonus foderinkdp 1380 0
Ovriga langfristiga vardepappersinnehav. 323 Efterlikvid spannmal 2324 1 600
1685 Ovrigt 5685 . 2341
Totalt 14 696 8814
Not 11. Fordran pa koncernbolag
Kortfristigt lan, 1 264 tkr
Not 12. Stéllda sékerheter och ansvarsfor- 2011 2010
bindelser
For egna skulder till kreditinstitut och for bevil-
jad checkrakningskredit
Féretagsinteckningar 60 000 60 000
Fastighetsinteckningar 49550 49550
109 550 109 550

KLF:s miljopolicy

KLF skall:
* Haen dppen attityd i miljéfragor
e Uppfylla kraven i lagar och férordningar

K I_ F S kval |tet S p O | | Cy e Minimera féroreningar i luft, mark och vatten

" L . N N . e Utbilda personalen i miljofragor
Allt vad vi gor skall utféras pa ett sadant sétt . . e .
e Strava efter minskad energiférbrukning

att vdra medlemmar, kunder och leverantérer «  Arbeta enligt kretsloppsprincipen
uppskattar KLF och gérna véljer oss som sin ® Hantera vart avfall pa ett miljoriktigt sétt
affarspartner.” o Hijalpa véra lantbrukare att agera pé ett miljoriktigt satt

g gt

Christer Nilsson, VD
Kristianstad 2010-04-27
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Kassaflddesanalys

2011 2010
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 183117 10 402
Justeringar fore poster som inte ingér i kassaflédet Not 4,5,6 5 5689 3 656
18 706 14 058
Betald inkomstskatt -793 -2 568
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore férandringar av rorelsekapital 17 913 11 490
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital
Okning/Minskning av varulager -18 128 2938
Minskning/6kning av kortfristiga fordringar 2111 -28813
Okning av kortfristiga skulder 9 380 7 929
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 11 276 -6 456
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgéngar Not 4,5 -5 680 -4 582
Forvary av langfristiga vardepapper -11 -13
Forsélining av langfristiga vardepapper Not 6 47 5032
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5 644 437
Finansieringsverksamheten
Minskning/6kning av checkrakningskredit -3614 8338
Minskning av skuld till kreditinstitut -2 160 -2 200
Férandring utgéende forlags-/insatskapital 26 21
Férandring insatskapital 162 256
Utbetald insatsemission -20 -20
Utbetald utdelning -293 -197
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -5 899 6198
Arets kassaflode 267 179
Likvida medel vid &rets borjan 346 167
LIKVIDAMEDEL VID ARETS SLUT e 79 346
Kristianstad den 6 mars 2012
Gdran Trobro Sven Johansson Per-Inge Pélsson
Ordférande Vice ordférande Ledamot
Goran Jénsson Goran Nilsson Jorgen Paulsson
Ledamot Ledamot Ledamot
P&l Nilsson Sven-Olof Nilsson Christer Nilsson
Ledamot Ledamot Verkstallande direktor
Revisorspateckning
Var revisionsberattelse har lamnats den 15 mars 2012
Torsten Thuresson Per-Anders Roos Thomas Jagenstedt

Lekmannarevisor Lekmannarevisor Aukt revisor
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Fortroendevalda

Styrelsen, Ordinarie ledaméter Telefon Adress Mandattiden utgar ar
Goran Trobro, ordférande 044-31 1675  Mariedal, O Vramsvagen 124, 298 91 Tollarp 2012
Sven Johansson, vice ordférande 044-560 91 Furulundsvagen 173, 290 34 Fjalkinge 2013
Per-Inge Péalsson 044-550 43  Micklagardsvagen 50, 290 34 Fjalkinge 2013
Goran Jonsson 044-23 83 88  Eskilstorps gard, 297 91 Vittskdévle 2013
Goran Nilsson 044-841 32  Ostergard 1181, 288 33 Vinslov 2012
Jérgen Paulsson 044-23 6005  Nobbeldvsvagen 271, 291 91 Kiristianstad 2012
P&l Nilsson 044-584 40  Lyckés Géard, 290 34 Falkinge 2012
Sven-Olof Nilsson 044-23 56 14 Lillevangsvagen 121, 291 97 Gérds Képinge 2013
Christer Nilsson, VD 044-12 91 22 Hornavagen 660, 296 91 Anus

Stefan Everbring, styrelsens sekreterare 044-2327 69  Alunvagen 13, 296 72 Yngsjo

Revisorer, Ordinarie

Torsten Thuresson 044-800 20 Eka Gérd, 288 00 Vinslov 2012
Per-Anders Roos 044-731 36 Abyvagen 300, 291 95 Farldv 2012
Thomas Jagenstedt, auktoriserad revisor 0451-823 17  Mollerdd 1289, 281 40 Hassleholm 2012
Suppleanter

Sara Thim 044-551 565  Mansagérdsvagen 86, 290 34 Fjakinge 2012
Glenn Nilsson, auktoriserad revisor 0451-840 75  Forsta Avenyn 8, 281 22 Hassleholm 2012
Valberedning

Lars Stefan Jonsson, sammankallande 0456-601 48  Dalahavens vag 14, 294 93 Sdlvesborg 2012
Lars Nilsson 044-32 0180  Skattilljungavagen 218-8, 290 10 Tollarp 2013
Mérten Nilsson 044-235598  Gringelstadsvagen 446, 291 97 Gérds Képinge 2014
Martin Svensson 044-22 7396  Brommagardsvagen 95-9, 291 94 Kiistianstad 2015
Magnus Olsson 044-570 37  Torkstugevagen 1, 290 34 Fjalkinge 2016
Stina Nilsson 044-12 6160 Ahusvagen 115, 291 76 Rinkaby 2017
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Glada miner under pausen.
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Véxtodlingstraff lockade manga. Intresset var stort nér KLF arrangerade
en vaxtodlings- och spannmalstraff fr sina medlemmar p& Ahus Strand |
januarii ar. 175 deltagare métte upp och fick nyttig information fran flera av
KLFs leverantdrer infér det kommande vaxtodlingsaret. Fran branschféren-
ingen Foder och Spannmél medverkade VD Erik Hartman och vidare fanns
representanter fér mineralgédselleverantéren Yara, utsddesforetagen Ska-
nefré/Scandinavian Seed samt véxtskyddsféretagen Bayer, Mabeno, BASF,
Nordisk Alkali samt Du Pont och Syngenta p& plats. Fore den avslutande
middagen underhél| stand-up-artisten Thomas Peterson fr&n Laholm.
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R KLF sgonSrar trandansen *

l""'Tusentalstranor Vld Pulken i Krlstlans'i;a}ds Vattennke 4ter korn fran 'KLF" !
Narlantbrukarna inleder varbruket och sar det fér tranorna sa attrak- -«

“tiva kornet och vetet.fx‘jrjar Iantbrukérgn uUlf Borjesson (bilden) sprida
ut-korn pé ett sarskilt falt intill Utemuseum Pulken. Det r KLF som
sponsrar tranmaten.
= Vi tycker det-&r=vél anvandapengar. Sér’nt’rdig't som tranorna aren
“attraktion, ar-de ett stort bekymmer fér lantbruket: Men pa det héar sat-
tet kan vi halla tranorna borta fran andra nys&dda falt i trakten, sager

KLFs VD Christer Nilsson.

)KLF

Kristianstadsortens Lagerhusférening ek.for

Box 504 e 291 25 Kristianstad ® BesOksadress: Timmermansgatan 3 e Tel: 044-28 52 00 e Fax: 044-28 52 01
Foderbestallning: Tel: 044-28 52 70 ¢ Fax: 044-28 52 71 e Oljebestallning: Tel: 044-28 52 30 e epost: info@klf.nu ® hemsida: www.klf.nu



