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KALLELSE

Medlemmarna i Kristianstadsortens Lagerhusférening ek. for.
hélsas valkomna till ordinarie foreningsstémma med efterfol-
jande middag (OBS: féranméalan), som hélls i Sessionsalen,
Radhuset Skane, vid Stora Torg i Kristianstad, tisdagen
den 2 maj kil 17.30.

Arenden enligt féreningens stadgar samt information frén
verksamheten.
Vill du stélla ndgon fraga pé stamman, skicka garna in
den i forvag for att f& ett utforligare svar.
For att deltaga under middagen vill vi ha din anmélan
senast 25 april pa tel 044-28 52 00, fax 044-28 52 01
eller e-post: info@klf.nu



FEM AR
I SAMMANDRAG

2016 2015 2014 2013 2012
Forsaliningsvarde (Mkr) 578 607 644 625 561
Bruttomarginal (Mkr) 46 70 74 60 54
Bruttomarginal (%) 8,0 11,5 11,5 9,6 9,7
Resultat efter finansnetto (Mkr) -3,6 21,7 22,2 15,0 8,8
Balansomslutning (Mkr) 253 283 255 261 278
Soliditet " (%) 33,3 31,7 30,9 25,2 21,0
Investeringar:
Immatriella tillgangar (Mkr) 5 0 0 0 0
Byggnader & Mark (Mkr) 1 0 1 B 1
Maskiner och inventarier (Mkr) 5 16 2 10 S
Medeltalet anstallda 30 29 29 28 27
Omsattning per anstalld (Mkr) 19,3 20,9 22,2 22,2 20,7

Antal medlemmar 656 639 622 610 586

' Av obeskattade reserver har 78 % medraknats i underlaget.
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DET HAR VARIT ETT
HISTORISKT AR

AVEN OM SPANNMALSSKORDEN INTE VAR | NIVA MED FORRA ARETS REKORD BLEV
ANDA 2016 ETT BADE HISTORISKT OCH HANDELSERIKT AR FOR KLF. EN NY VD TILL-
TRADDE OCH RISFABRIKEN | AHUS SAMT KNISLINGEORTENS LAGERHUSFORENING
FORVARVADES.

— Forvarvet av Knislingeortens Lagerhusférening &r det
storsta som hant i KLF:s historia, sager ordférande Pal
Nilsson. Det har paverkat hela var organisation och
kommer att satta avtryck i framtiden.

Forra aret gick den tidigare VD:n Christer Nilsson i
pension och en ny VD rekryterades. Erik Wildt-Persson
ar den yngste VD:n i KLF:s historia.

- Med sin uppvéxt pa Karlsgard i Fjalkinge ar Erik
nastan fodd in i KLF, sager Pal Nilsson. Och det
har gatt valdigt smidigt, vi ar 6vertygade om att vi
hamnade réatt i den har rekryteringen. Sedan ar det
alltid en press att komma som ny VD till ett féretag
som presterar val.

— Att jag kunde arbeta parallellt med Christer Nilsson
under ett halvar har varit oerhort vardefullt, séger Erik
Wildt-Persson. Det har gett mig manga insikter.

SVAGT RORELSERESULTAT

Omsattningen 2016 blev lagre &n 2015 och
rorelseresultatet kraftigt forsdmrat. Under 2016
upplevde varlden en generellt fallande rdvarumarknad
som i kombination med stort osalt spannmalslager
medférde att KLF:s rérelseresultat férsémrades
kraftigt. 2016 var det ar under en konjukturcykel da
priset fortsatte falla utan att aterhamta sig under véaren.
Detta resulterade i ett negativt rérelseresultat.
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— Med facit i hand kunde vi sakert ha handlat
annorlunda, séger Pal Nilsson. Och det &r en lardom
for oss alla. Samtidigt &r vi inga hoppjerkor, vi foljer
var strategi och det har gjort att vi under tidigare ar
kunnat samla i ladorna.

- Vi vet ju att det kommer déliga ar, darfor &r det
viktigt att ta hojd for det, och se resultatet éver en
konjunkturcykel, sager Erik Wildt-Persson.

- | och med att vi byggt upp reserver tidigare ar har
Vi, trots att det varit ett daligt ar resultatmassigt, kunnat
genomfora strategiskt viktiga forvérv. Soliditeten ar
hogre an forra aret vilket visar att KLF fortsatt ar ett
stabilt foretag.

TVA LANGSIKTIGA FORVARV
Under aret har det gjorts tva langsiktiga forvarv.
Dels risfabriken i Ahus och dels Knislingeortens
Lagerhusférening.

- Det ar tva férvarv som sékerstaller framtidens
generation KLF:are, menar Pal Nilsson. Det ger ingen
omedelbar effekt, men vi tanker langsiktigt.




VARIT ETT DALIGT AR RESULTATMASSIG ]

. KUNNAT GENOMFORA _S A;I‘EGIS LT




— Dessutom &r det utvecklande bade for foretaget
och personalen, sager Erik Wildt-Persson. Det kanns i
organisationen, képet av Knislinge har triggat oss alla.

— Det &r viktigt att alla kanner att det blir bra, papekar
Erik Wildt-Persson. Att sélja sin férening &r ett stort steg
som inte kan géras ogjort.

- Jag vill verkligen ge en eloge till Knislingeortens
Lagerhusférenings styrelse som har genomfért det har
pa ett exemplariskt sétt, sager Pal Nilsson. De har visat
stor respekt for sina medlemmar och de pabodrjade
processen i god tid. De behdvde inte sélja, darfér kunde
de vélja kopare i lugn och ro.

HISTORISKT LAG SKORD

Efter den historiskt stora spannmaélsmottagningen 2015
var det kanske inte s& konstigt att 2016 blev samre.
Men att det skulle bli s& daligt var det nog inte manga
som trodde.

— Manga har berattat att de aldrig upplevt en sa
dalig skord, séger Erik Wildt-Persson. Samtidigt var
det ganska spretigt med stora variationer. Dar en del
lantbrukare tyckte att skérden var acceptabel med tanke
pa forutsattningarna. Maj och juni var torra manader
vilket framférallt paverkade varsdddens skord och
ledde till problem med hdga proteinhalter i maltkornet.
Insektsangrepp gjorde ocksa hostrapsen till en stor
besvikelse.

KLF har tagit marknadsdelar under aret men inte
tillrackligt for att helt kompensera bortfallet. | och
med att skérden aven blev mycket utdragen 6kade
skérdekostnaderna.

- Dessutom var det ofta fint vader pa helgerna, vilket
gjorde att vi fick manna upp da, sager Pal Nilsson.
Déaremot har specialgrédorna, som potatis, betor och
mordétter, trivts bra vilket kompenserat en del for den
enskilde lantbrukaren.

POSITIVT FOR FODER

Pa fodersidan paverkade de laga mjolkpriserna, &ven
om det blev ndgot béttre framéat hdsten. N6t- och
griskétt visade dock bra IdBnsamhet.

- Men det byggs knappt nagot pa djursidan, vilket ar
orovackande, menar Pal Nilsson. Det beror férmodligen
pa att tillstAndsprocesserna ar alldeles for 1anga vilket
dodar entusiasmen. Det ska inte behova ta tva ar innan
man ens kan sétta spaden i marken.

— Samtidigt handlar det om en osé&kerhet infér
framtiden, s&ger Erik Wildt-Persson. Det &r ett bra lage
att bygga mer pa flasksidan nu, sa darfor ar det viktigt
att lyfta fram de som faktiskt vagar. De ar forebilder.

KAPACITET FOR FRAMTIDEN

KLF har tagit marknadsandelar under aret, vilket
bland annat beror pa att allt fler kunder uppskattar
servicegraden och flexibiliteten. Samtidigt innebar det
att KLF maste ha kapacitet att hantera dem.

— Nar det ar &r med bra skoérd kan vi inte alltid kora
med skohorn, sager Pal Nilsson. Vi méaste ha kapacitet
att lagerhalla, det ger oss stoérre handlingsutrymme.
Med forvérvet av risfabriken skapas mdjligheten att
investera i 6kat lagringsutrymme, vilket ger méjlighet
att dverlagra vissa partier till ndsta sdsong om priserna
faller. Darmed kan forséljningen goras senare nar
priserna aterhamtat sig.

— Dessutom foérandras var omvéarld och da maste vi
hanga med och anpassa oss till vara kunders behov.
Volymerna blir generellt stérre vilket bland annat beror
pa att fraktfartygen blir stérre. Men sjélvklart har vi
ocksa en lokal konkurrens. Vi maste hela tiden vara
pa tarna och leverera. Vi maste standigt fortjana vart
fortroende pa nytt.

Det innebér bland annat att bli duktigare inom
vaxtodling och radgivning dar saljarens roll kommer att
bli annu viktigare.

FINNS TILL FOR MEDLEMMARNA

- Vissa kanske ifragasétter detta fokus pa tillvaxt, men vi
befinner oss i en lagmarginalbransch och det forutsatter
en viss volym. Kostnhaderna stiger sakta men sékert och
det maste vi kunna kompensera.

KLF &r en ekonomisk férening och &r till fér med-
lemmarnas basta. Det &r ocksa ett skal till varfor det ar
angeldget att vdxa menar Erik Wildt-Persson.

- Det &r viktigt att vi kan valkomna alla som vill ga
med. Det ska inte vara sa att man maste &rva sitt
medlemskap i KLF.

Men det ar ocksa viktigt att engagera medlemmarna i
styrelsearbetet, sérskilt nu nér det sker en generations-
véxling i styrelsen. Dar har valberedningen en viktig roll
och arbetar hart for att hitta Iampliga kandidater.

- Det &r inte helt enkelt att rekrytera. Manga tanker att
de inte har tid. Samtidigt ska det poangteras att det ar
ett stimulerande arbete och ett spdnnande uppdrag.

Trots det negativa resultatet foreslar styrelsen en
efterlikvid p& 1 kr/dt p& spannmal och oljevaxter och
bonus med 3 procent pa véxtskyddsmedel. Allt géller
fér leveranser under skérd 2016 och inkdp under
2016. Vidare 6verfors kapital till medlemmarna via en
insatsemission med 4 kr/dt spannmal/oljevéaxter for
skord 2016. Rantan pé insatser och insatsemissioner
foreslas bli 5 procent. Totalt innebar detta att ca 7,6 mkr
overfors till medlemmarna.



»JAG VILL VERKLIGEN GE EN ELOGE
TILL KNISLINGEORTENS LAGERHUS-
FORENINGS STYRELSE SOM HAR
GENOMFORT OVERLATELSEN PA ETT
EXEMPLARISKT SATT”

PAL NILSSON, ORDFORANDE




»ALLT VAD VI GOR SKALL UTFORAS PA ETT SADANT SATT ATT
VARA MEDLEMMAR, KUNDER OCH LEVERANTORER UPPSKATTAR
KLF OCH GARNA VALJER OSS SOM SIN AFFARSPARTNER.”




Vi ska:

¢ Ha en 6ppen attityd i miljofragor

e Uppfylla kraven i lagar och férordningar

* Minimera fororeningar i luft, mark och vatten

¢ Utbilda personalen i miljéfragor

e Strava efter en effektiviserad energianvandning
samt en minskning av koldioxidutslapp

* Arbeta enligt kretsloppsprincipen

¢ Hantera vart avfall pa ett miljoriktigt satt

¢ Hjalpa vara lantbrukare att agera pa ett
miljoriktigt satt
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SPANNMALSPLATTORNA AR
VARA AMBASSADORER

[ e

Gammalstorp 6kat sin invdgning med 20% jamfort med 2015 trots en ldgre skord vilket &r en imponerande 6kning.

FOR ATT ENKELT TA EMOT SPANNMAL | BLEKINGE HAR KLF TVA SPANNMALSPLATTOR PA LOKALA
GARDAR DAR LANTBRUKARNA | BLEKINGE ENKELT OCH BEKVAMT KAN LEVERERA SIN SPANNMAL.

Spannmalsplattorna fungerar som en lank till KLF i
omrédet och &r mycket uppskattade, inte minst genom
sin hdga serviceniva och flexibla dppettider. Under aret har
invagningen pa plattorna i Elleholm och Gammalstorp dkat
vilket &r ett kvitto pa att de gor ett bra jobb.

— Vi séljer vaxtskyddsmedel, gbdsel, utsdde och foder i
Blekinge, sager Erik Wildt-Persson, VD i KLF. Den dkande
volymen pa plattorna visar att manga av de som handlar
frén oss &ven vill géra spannmalsaffarer med oss. Det
innebar att de har fortroende for oss och att Camilla och
Lars-Stefan gor ett mycket gott arbete som véra ambas-
sadorer.

Under aret har till exempel Gammalstorp okat sin invag-
ning med 20 procent jamfort med 2015 trots en lagre
skord vilket ar en imponerande 6kning.

SERVICE VIKTIGT
| byn Gammalstorp utanfér Sélvesborg &r det Lars-Stefan
Jonsson som representerar KLF. Han har haft spannmals-
plattan i mer &n tio ar.

— Det &r inte nagot sju till fyra-jobb direkt, menar han.
Det &r néstan dygnetruntservice och vi forsoker alltid
|6sa det pa basta satt for lantbrukaren. Det géller att vara
serviceminded.

Och Lars-Stefan Jonsson har inga planer pa att sluta.
Han ser att volymerna Gkar varje &r och marker ett

stigande intresse hos lantbrukarna, fler och fler vill utnyttja
mojligheten.

— De &r duktiga pa spannmal pa KLF och det &r ett
gediget serviceinriktat lantbruksféretag. De pratar med
boénder pa bdnders vis, kan man séga.

MYCKET UPPSKATTAT

Utanfor Morrum, precis dar an mynnar i havet, ligger
Elleholm dar Lars Adolfsson och Anders Henriksson driver
KLF:s andra spannmélsplatta i Blekinge. Camilla Goldie

ar en av dem som handhar den dagliga driften av plattan.
Dé&r hanterar de spannmalen, vager in den, tar prover och
vager ut den.

— Det ar véldigt trevligt och socialt att léara kédnna traktens
bdnder, sdger Camilla Goldie. Och det verkar vara mycket
uppskattat att de inte behdver kora sé langt.

Intresset dkar sténdigt och Elleholm &r idag uppe i ca
3 500 ton. Aven Camilla Goldie betonar att det &r viktigt
att ge bdnderna bra service.

- Vi forsoker stalla upp s& mycket vi kan. Om de bara
ringer en kvart innan kan vi for det mesta vara pa plats nar
de kommer.

Hon ser positivt pa samarbetet med KLF och tycker att
det fungerar smidigt.

— KLF stéller upp bra och det ar sallan nagra problem.
Det marks att de ar valdigt serviceinriktade.



— Det &r véldigt trevligt och socialt att ldra kénna traktens bdnder, sager Camilla Goldie
pa Elleholm utanfér Mérrum. Har med sina kollegor Katarina Bergkvist och Lotta Henriksson.

— De &r duktiga pa spannmal

pa KLF och det &r ett gediget
serviceinriktat lantbruksforetag,
sager Lars-Stefan Jonsson pa
Gammalstorp utanfor Sélvesborg.

Intresset Okar standigt och Elleholm &r idag uppe i ca 3 500 ton.



HISTORISKT - *
FORVARV MED &~ —
TVA VINNARE

MED FORVARVET AV KNISLINGEORTENS LAGERHUSFORENING UTOKAR l f | ! -
KLF SIN VERKSAMHET OCH FAR ETT MER KOMPLETT ERBJUDANDE 4

Béde Paél Nilsson, ordférande i KLF och Lars Gustavsson, ordférande i Knislingeortens Lagerhusfdrening &r Gverens om att deras respektive medlemmar kommer att tidna pa samgéendet.
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KLF har under lang tid samarbetat med Knislingeortens
Lagerhusférening. Under férsta halvan av 2016 inleddes
samtalen mellan parterna som efter intensiva samtal under
aret resulterade de i Overlételsen efter &rsskiftet.

— Vi &r valdigt glada och 6dmjuka infér detta, séger
KLF:s ordférande Pal Nilsson. Var ambition &r att fortsatta
driva verksamheten pa ett minst lika bra satt och helst
annu béttre.

Genom forvéarvet blir KLF ett mer komplett foretag.

Med en spannmalsanlaggning till finns ékat utrymme att
lagerhalla. Dessutom far KLF aven majlighet att hantera
KRAV-spannmal.

— Vi far &ven en foderfabrik till dar vi kan krossa och
mala till nét och gris, nagot vi ser en tkad efterfragan pa,
menar Pal Nilsson. Det &r manga pusselbitar som faller
pé plats och gor helheten bra bade for vara kunder och
medlemmar.

Sjélva forvarvet innebér i praktiken att KLF kdper
byggnader och lager samtidigt som all personal erbjuds
att ga Gver.

MEDLEMMARNA STAR BAKOM

Att Knislingeortens Lagerhusftrening valde att sélja var
enligt ordférande Lars Gustavsson att de sag att det var
bast for medlemmarna.

— Vi kommer in i en stdrre organisation vilket i forlang-
ningen ar en béattre affar for vra medlemmar. Vi hade inget
behov av att sélja i dagslaget, var forening &r i valdigt gott
skick. Men nér vi blickar framét inser vi att utvecklingen
kan bli tuff fér en liten aktér som oss. Genom férsaljningen
far vi mojlighet till bade battre affarer och battre inkop.
Véra medlemmar ser ocksa fordelen med att vi som
medlemmar i KLF fortsatt ar &gare till verksamheten men
nu tilsammans med KLF:s medlemmar i en betydligt
stbrre organisation.

For Lars Gustavsson och styrelsen i Knislingeortens
Lagerhusf6rening var det viktigt att ha medlemmarna med
sig i processen. Darfor genomférdes tva olika medlems-
omrostningar. Forst gjordes en undersékning bland
medlemmarna dér fyra olika alternativ presenterades.

Da rostade 60 procent for alternativet att sélja till KLF.
P& den extra medlemsstamman i december rostade
80 procent for férslaget.

— Vi har givetvis talat med andra aktorer och intres-

senter, séger Lars Gustavsson. Men en majoritet av vara

medlemmar var av uppfattningen att KLF var var naturliga
partner.

Méanga medlemmar har varit valdigt engagerade och
delaktiga i fragan, vilket gjorde att vi i styrelsen kande oss
trygga nér vi la fram férslaget for stamman. Om vi inte
hade haft merparten av vara medlemmar med oss i detta
hade vi aldrig géatt vidare.

STORA FORVANTNINGAR
Lars Gustavsson ser férdelarna med att sélja till KLF och
har stora forvantningar pa utvecklingen framéver.

- Vi hoppas givetvis att utfallet fran KLF skall bli posi-
tivt. De ska vara prisledande i sédra Sverige och vara
medlemmar ska &ven dra nytta av lagre priser och
gemensamma inkdp. Vi i styrelsen tillsammans med véra
medlemmar har alltsa totalt sett stora forvantningar pa att
det ska visa sig att vi valt ratt vag.

Nar det galler foderproduktionen kommer en del att
vara kvar i Knislinge medan en del flyttas till KLF i Anus.
| Knislinge hanterar man dven samtliga spannmalssorter
i enlighet med KRAV:s regelverk och har ett antal bety-
dande eko-producenter i omradet som kunder.

— De forvantar sig naturligtvis att detta fortsatter &ven nu
i KLF:s regi, sager Lars Gustavsson.

BUTIKEN BLIR KVAR

KLF tilltradde lokalerna den 2 januari i &r och arbetet med
att samordna och implementera verksamheten ar i full
gang. Det mesta har fungerat utan problem, men nagra
frégetecken fanns kring butiken som finns i Knislinge.

— Knislingeortens Lagerhusforening har under manga &r
drivit en butik som vi i KLF inte har ndgon kompetens att
driva, berattar P&l Nilsson. Samtidigt har butiken ett stort
varde och ér en tillgang for Knislinge, sa det kéndes viktigt
for oss att |6sa det.

Lyckligtvis hittade KLF en samarbetspartner, ndmligen
AB Broderna Lantz i Vankiva. De ség potentialen och har
tagit dver driften av butiken, samtidigt som den tidigare
personalen har ¢vergétt i den nya I6sningen.

— De kan marknaden, har erfarenhet och driver en
framgangsrik butik i Vankiva, sager Pal Nilsson. Vi &r glada
att vi kunde hitta en 16sning, det har blir det basta av tva
varldar kan man séga.
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CERTIFIERING GER OKADE
MOJLIGHETER

KLF HAR BLIVIT CERTIFIERADE ENLIGT STANDARDEN 2BSVS VILKET INNEBAR ATT DE NU KAN
LEVERERA RAVAROR TILL BIODRIVMEDEL INOM EU.

Inom EU finns det en standard foér vilka kriterier som ska
gélla for den som producerar ravaror till biodrivmedel, som
till exempel etanol eller rapsolja.

Direktivet, RED — Renewable Energy Directive, reglerar
hur stor paverkan péa vaxthuseffekten ett biodrivmedel far
ha genom hela livscykeln, vilket far konsekvenser &ven for
ravarorna. Bland annat far de inte vara odlade p& mark
som nyodlats eller mulljordar som nydikats under de
senaste atta aren. Detta anses namligen ge en alltfor stor
koldioxidpaverkan for att marken ska kunna godkannas.
De som lever upp till kraven blir certifierade enligt 2BSvs,
vilket KLF blev under 2016 efter att ha samlat in informa-
tion frén sina medlemmar.

OKADE MOJLIGHETER

— Vi hade kunnat sélja till den europeiska fordonsindustrin
anda, sager Erik Wildt-Persson, men i och med certifie-
ringen kan vi fa ett béattre pris pa ravaran och helt enkelt
gbra en béattre affar.

Certifieringen gér KLF mer attraktiv som leverantér for
branschen och kan komma ifraga for fler tillverkare av
biodrivmedel.

— Vi har till exempel exporterat mycket raps i ar, sager
Erik Wildt-Persson. Det beror bland annat pa att vi har
hittat en kund som har behov av certifierad raps. Det ar
bara ett exempel pa hur det ger oss fler vagar att ga och
Okar vart oberoende.

NY WEBBPLATS
OCH FACEBOOKSIDA

DEN DIGITALA UTVECKLINGEN FORTSATTER MED OFORMINSKAD HASTIGHET, BADE NAR DET GALLER
WEBB OCH SOCIALA MEDIA. DARFOR LANSERADE KLF SIN NYA WEBBPLATS KLF.NU | FEBRUARI 2017,
SAMTIDIGT SOM MAN TOG STEGET UT PA FACEBOOK.

Den gamla webbplatsen lanserades 2007 och var i stort
behov av att fraschas upp, bade utseendemassigt och
tekniskt.

— Den byggde pé en foraldrad teknik och var inte
anpassad till mobiltelefoner eller surfplattor, vilket inte
fungerar idag nér nastan alla anvander mobilen nar de
surfar, séger Petra Lovqvist.

SE FAKTUROR AVEN | MOBILEN
Aven kundsidorna har utvecklats, framfér allt har de f&tt en
betydligt mer anvandarvanligt utseende.

— Har kan vara kunder bland annat se sina fakturor,
spannmalsinsatser och leveranser, berattar Petra Lovkvist.
Och nu kan de &ven gdra det bekvamt och enkelt via
mobilen eller l&splattan var de an befinner sig.

KLF har ocksé lanserat en egen Facebooksida d&ar man
beskriver sin verksamhet och sin vardag.

— Tanken med Facebooksidan ar att vi snabbt ska
kunna sprida aktuell information och erbjudanden till vara
kunder, sager Petra Lovkvist.
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For Katarina Mattiasson, ny nétfoderrddgivare pé KLF, &r det viktigt att skapa ett foder som gér bade kon och bonden glad.

UNDER 2016 HAR KLF FATT FORSTARKNING MED EN ERFAREN RADGIVARE OCH SALJARE PA NOTFODER-
SIDAN. KATARINA MATTIASSON GILLAR ATT MOTA KUNDERNA OCH UPPSKATTAR DEN, ENLIGT HENNES
MENING, UNIKT GODA STAMNINGEN PA ARBETSPLATSEN.

Katarina Mattiasson arbetade tidigare som foderradgi-
vare pa Skanesemin och innan dess jobbade hon med
avsattning av biprodukter pa Lyckeby. Hon har ocksa varit
séljare och radgivare pa Svenska Foder.

— Det finns ménga positiva saker med det har jobbet,
sager Katarina. Kontakten med kunderna, arbetskamra-
terna och arbetet med att optimera fodret.

For Katarina ar det viktigt att skapa ett foder som gor
bade kon och bonden glad. FAKTA

— Jag utgér fran vad som finns pa garden och vad vi har KATARINA MATTIASSON
for sortiment, beréttar hon. Och om vi inte har det, sa tar Utbildning: Lantméstarexamen
vi fram och skraddarsyr foder utifrdn kundens behov. Att ta
fram specialblandningar &r en av KLF:s styrkor.

Familj: Tva barn och en sérbo som &r mjélkbonde

Det Katarina uppskattar med KLF &r att det ar ett sa Bor: Lillehem
valskott féretag med flexibla och kompetenta medarbetare. Fritid: Sarbons kor och héstens jaktdagar med
— Det &r en fantastisk stamning hér, jag har faktiskt inte mina labradorer

upplevt nagot liknande tidigare.
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ER'INNEBAR ATT KLF MASTE HANTERA STORRE
SPANNMAL. BRISTEN PA LAGRINGSUTRYMMEN HAR
AKUT, MEN GENOM FORVARVET AV DEN GAMLA
I AHUS SKA KAPACITETEN OKA.




KLF stravar efter att vara kundnéra och ha hog service. En in-
stalining som gjort att allt fler lantbrukare strémmar till och ser
KLF som ett bra alternativ. Men det innebar ocksa att bristen pa
lagringskapacitet ibland blir en flaskhals, som till exempel under
rekordskdrden 2015.

- Vi tycker naturligtvis att det ar kul att vi far fortroendet, sager
Erik Wildt-Persson, VD i KLF. Men platsbristen har gjort att vi fatt
hyra in oss i tillfalliga lager vilkket medfor bade logistik- och hante-
ringskostnader.

Det ar skélet till att KLF under 2016 forvarvade den gamia ris-
fabriken i Ahus hamn. Fastigheten &r belagen p& en tomt pa
5 700 kvm som gransar till KLF:s befintliga lokaler. Redan i
somras anvandes de befintliga hallarna for att lagra spannmal.

- Fastigheten fungerade som férjeterminal pa 70-talet och
déarefter kdptes den av en entreprentr som féradlade ris, vilket
forklarar varfor den fatt sitt namn, berattar Erik Wildt-Persson.

STORRE FARTYG
Tanken é&r att de befintliga byggnaderna s& smaningom ska rivas.
| stéllet ska ett nytt lager byggas och pa sikt ska aven bétutlast-
ningen flyttas.

— | dag har vi den precis intill smabatshamnen, men dar ar djupet
begransat, sager Erik Wildt-Persson. Det innebér att vi inte kan ta
emot storre fartyg. En flytt Iangre ut i hamnen gér det mgjligt.
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Att ta emot storre fartyg innebér att det blir mojligt att exportera till
en storre marknad eftersom de nér &nda ner i sddra Europa. Det
gor i sin tur att det finns fler potentiella kdpare vilket leder till battre
priser. Ett storre fartyg kan dessutom ta stérre mangder spannmal
vilket ger skalférdelar och lagre transportkostnader.

EXPORT FAR OKAD BETYDELSE

Lantbruken blir effektivare och spannmalsvolymerna Okar stadigt.
Daremot Okar inte avsattningen i Sverige, livsmedelsindustrins
efterfrdgan &r relativt konstant. Utvecklingen gor att exporten blir
allt viktigare for KLF.

— Export &r ett bra alternativ med tanke péa de kvaliteter vi
erbjuder, sager Erik Wildt-Persson. Hamnl&get ar viktigt for svenska
och internationella kunder samtidigt som vi sjélvklart &ven kan lasta
lastbilar i Ahus. Darmed blir Ahus en strategiskt viktig plats for oss,
vilket gor att det ar logiskt att gora en langsiktig investering dar.

Vi har en langsiktig vision, men samtidigt tar vi ett steg i taget och
ser Over kapaciteten i stort.

Investeringen i risfabriken och flytten av batutlastningen &r
viktiga for att mojliggdra en framtida expansion.

— Att ha tillgéng till en hamn kommer att bli allt mer betydelse-
fullt, menar Erik Wildt-Persson. Darmed kommer Ahus att bli
valdigt viktig for vaxtodlingen i 6stra Skane.
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ETT GENERATIONSSKIFTE

EFTER 38 AR PA KLF GAR NU PRODUKTCHEF GORAN ROSENQVIST | PENSION. HANS EFTERTRADARE
JOHAN YNGWE AR MED SINA 36 AR ONEKLIGEN EN REPRESENTANT FOR EN NY GENERATION.
- JAG VAR INTE ENS PATANKT NAR GORAN BORJADE PA KLF, SKAMTAR HAN.

Som produktchef har man det dvergripande ansvaret
for inkdp och forséljning inom ett produktomrade. De
produkter som Gdran ansvarar fér och som Johan
kommer att ta dver &r utsade, fréer, mineralgddsel och
jordbrukskalk.

Nér det galler framforallt godsel, sé &r det relativt enkla
produkter dar priset stér i fokus, vilket gor att bra inkop i
ratt tid blir betydelsefullt.

— Utmaningen é&r att gdra bra affarer som sedan kommer
vara kunder till nytta, sager Géran Rosenqvist. Det géller
att Idsa av marknaden och ta beslut i rétt tid.

FLER KONKURRENTER
Att k&nna sin marknad har alltid varit viktigt, men bety-
delsen av att hantera inkdpen har ékat genom aren.

— Branschen har forandrats valdsamt under min tid,
sager Goran. ldag méaste man vara aktiv, vara med
och lasa marknaden hela tiden. Helt enkelt att vara pa
framkant. Det galler att ta sina positioner, ibland sa langt
som ett ar i forvag.

Dessutom har konkurrensen hardnat dven nar det géller
forsalining. Det &r flera aktorer p& marknaden och man
maste ligga ratt i marknaden hela tiden.

VOLYMERNA BLIR STORRE
Konsten att lyckas férutse utvecklingen kraver kunskap,
men ocksa en hel del erfarenhet.

— Det krévs att man lart sig hur man ska tanka, sager
Goran. Att lagga upp sina egna strategier utifran hur man
beddmer utvecklingen.

— Min utmaning blir onekligen att ta till mig allt Géran
kan, hans kompetens och erfarenhet, séger Johan. Darfor
ar det bra att vi kan jobba parallellt s& har i borjan. Men
aven jag ser en utmaning i att vi maste anpassa oss till att
affarerna blir storre.

Utvecklingen mot allt stérre volymer har bland annat lett
till att KLF idag har ett samarbete med DLA Agro vilket ger
dem en starkare position.

— Nar det géller storre inkdp av mineralgddsel har vi idag
ett valdigt bra samarbete med DLA Agro, sager Géran.

RADGIVNING FAR STORRE BETYDELSE

Att vara produktchef innebér inte bara ansvar for inkdp
utan aven for forséljiningen av produkterna till lantbrukarna
i regionen. Aven har finns det utmaningar menar Johan.

— Kompetens och rédgivning kommer f& allt stérre
betydelse nar vi i var tur saljer till vara kunder, séger Johan.
Och dar vet jag att KLF satsar.

— Det ar riktigt, instammer Goran. | dag har alla lantbru-
kare stora kunskaper och véra kunder &r valdigt palasta.
Darfor maste vi ligga i framkant nér det galler kompetens
och alltid vara 6ppna och éarliga.

Mycket har hant under de 38 ar Goran har arbetat och
idag &r KLF ett helt annat féretag an det han anstélldes i.

— Nér jag bdrjade var KLF ett litet féretag som i
huvudsak sysslade med spannmal. | dag &r vi aktiva
inom manga olika omraden och erbjuder lantbrukarna en
helhetsldsning. Aven gardarna har blivit mycket stérre.



LA LANTBRUKA!
KAPER OCHIVARA
Y VALDIGT PALASTA.
~ DARFOR MASTE VI LIGGA I FRAM- -
KANT NAR-DET GALLER KOMPE-
TENS OCH ALLTID VARA OPPNA
OCH ARLIGA.”

GORAN ROSENQVIST, PRODUKTCHEF




Styrelsen och verkstéllande direktéren for Kristianstads-
ortens Lagerhusforening ek.for., 738200-3155, med séte
i Kristianstad, far harmed avge arsredovisning fér 2016,
foéreningens 85:e rikenskapsar.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Foreningen torkar, lagrar, féradlar och handlar med
spannmal. Dessutom séljer foreningen foder och foder-
medel, utsdde, mineralgddsel, vaxtskyddsmedel och olja.

KONCERNFORETAG
Koncernen omfattar Kristianstadsortens Lagerhusférening
ek. fér. som ar moderférening med Kristianstads Lagerak-
tiebolag som helagt dotterforetag.

Dotterféretaget har endast en ringa verksamhet.
Bolagets stalining redovisas darfér endast i not. Redo-
visning sker endast fér moderféreningen.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKEN-
SKAPSARET SAMT EFTER RAKENSKAPS-
ARETS UTGANG

Omsattningen 2016 blev lagre an 2015 och rorelse-
resultatet kraftigt forsamrat huvudsakligen beroende pa
drastiskt sankta varldsmarknadspriser pa spannmaélen
under forsta halvaret i kombination med det ingéende
stora osalda spannmalslagret. Under 2016 sjonk aven
invagningen under skord till 121 000 ton beroende pa det
allmant sémre skorderesultatet, p& grund av mycket torrt
vader under maj och juni. Dock praglades skérden 2016
av ett jdmt inflode till vara anlaggningar.

Aven detta &r genomférdes de stérsta investeringarna
i Ahus, framst genom forvarvet av Risfabriken under april
manad men aven genom byte av torkbatterier for att
uppna full torkkapacitet efter investeringen i elpannorna
under 2015. Arbetet med var nya hemsida som lanse-
rades péa kundtraffen den 8 februari pabdrjades ockséa
under 2016. Efter den 15:e december vidtog ett intensivt
arbete med férberedelser infor dvertagandet av verksam-
heten i Knislinge.

Inkramet i Knislingeortens Lagerhusférening vertogs
2017-01-02 och starten pa 2017 har till stor del praglats
av integrationen av denna verksamhet som bl.a. inkluderar
KRAV-spannmal.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING SAMT
VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETS-
FAKTORER

KLF ska erbjuda olika alternativ for prissattning av
spannmal och oljevaxter och dessutom erbjuda rorlig
alternativt fast torkkostnad.

Genom vart medlemskap i DLA Agro har vi idag och
framover tillgang till basta sortiment och béasta inkops-
priser for saval vaxtskydd som mineralgddsel. Med
hjalp av vara mycket kompetenta séljare och vara goda
lagringsfaciliteter ska vi ge véra vaxtodlingskunder absolut
basta service.

Vi ska ocksa genom en rationell och effektiv fodertill-
verkning i Ahus Foder HB och aven har mycket kompe-
tenta séljare erbjuda vara animalieproducenter basta
mdjliga foder till basta maojliga pris. 2017 kommer att
praglas av integreringen av den verksamhet som Knis-
lingeortens Lagerhusférening tidigare bedrev med KLF:s
verksamhet. Som en f6ljd av férvarvet har ett nytt affars-
omréde Plast startats.

ANVANDNING AV FINANSIELLA INSTRUMENT
For att minimera eventuella ogynnsamma effekter pa
resultatet till folid av oférutsagbarheten péa valuta- och
ravarumarknaderna &r policyn, sedan nagra ar tillbaks,
att nér affarer genomférts finns majlighet att sékra dessa
genom valutasakring respektive sékring pa spannmals-
bdrsen Matif.

TILLSTANDS- ELLER ANMALNINGSPLIKTIG
VERKSAMHET ENLIGT MILJOBALKEN

KLF driver tre anmalningspliktiga verksamheter enligt
miljdbalken. Verksamheten avser tre spannmalssiloan-
laggningar. Anlaggningarna paverkar miljon genom damm
och buller. Kontrollprogram utférs enligt upplagt schema.
Vérdena for buller, damm och évrigt utslapp ligger inom
angivna granser.



UTVECKLING AV FORETAGETS VERKSAMHET, RESULTAT OCH STALLNING

BELOPP | KKR 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Nettoomséttning 574 813 603 661 640313 620 851 558 000
Resulltat efter efterlikvid och bonus -5 926 15 061 14155 10 209 3214
Balansomslutning 253 357 283 180 254 626 260 874 278 304
Eget kapital inkl. eget
kapitalandel i OR (78%) 84 350 89 698 78721 65 723 57 991
Soliditet % 33,3 31,7 30,9 25,2 21,0
EGET KAPITAL

Inbetalda Insats- Fritt eget

insatser emission Reservfond kapital

Vid rets borjan 5543 15 491 9910 29 560
Okning insatskapital 570
Utbetalning insatsemission -201
Aterbetalt insatskapital -133

Disposition enl drsstammobeslut:

Avsattning till reservfond 820 -820
Utdelning till medlemmar -992
Overféring insatsemission 4962 -4 962
Arets resultat 1182
Vid arets slut 5980 20 252 10 730 23 968

FORSLAG TILL DISPOSITION AV FORETAGETS VINST

Till féreningsstammans forfogande star (kr):

Balanserad vinst 22 785 711
Arets vinst 1182 355
23 968 066

STYRELSEN FORESLAR ATT TILL FORFOGANDE STAENDE VINSTMEDEL,
DISPONERAS ENLIGT FOLJANDE:

BELOPP | KR

Till medlemmarna &verfors kapital via insatsemission med 4 kr/dt 4 038 000

Till medlemmarna utdelas 5% pé insats- och emissionskapital 1224 000
Balanseras i ny rékning 18 706 066
Summa 23 968 066

Vad betréffar féretagets resultat och stéllning i dvrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och balansrékningar med tillhérande noter.



RESULTATRAKNING

BELOPP | KKR Not 2016 2015
Roérelsens intdkter
Nettoomsattning 2 574 813 603 661
Ovriga rorelseintékter 3440 3480
578 253 607 141
Rérelsens kostnader
Handelsvaror -532 122 -537 192
Ovriga externa kostnader 3,4,5 -18 218 -17 511
Personalkostnader 6 -22 257 -22 285
Av/nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 13,14 -8 248 -7 406
Rorelseresultat -2 592 22 747
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande intakter 1146 1266
Réntekostnader och liknande kostnader -2110 -2 272
Resultat efter finansiella poster -3 556 21741
Efterlikvid/bonus 9 -2 370 -6 680
Resultat efter efterlikvid och bonus -5 926 15 061
Bokslutsdispositioner 10 7 403 -3775
Resultat fore skatt 1477 11 286
Skatt pa arets resultat 11 -295 -2 459
ARETS RESULTAT 1182 8 827



BALANSRAKNING

BELOPP | KKR NOT 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgdngar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 221 -
Hyresréatter och liknande rattigheter 12 5213 -
5434 -
Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader och mark 13 17 636 18 160
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 14 38 342 40 843
55978 59 003
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 15 50 50
Andra langfristiga vardepappersinnehav 889 884
939 934
Summa anlaggningstillgangar 62 351 59 937
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager m.m.
Férdiga varor och handelsvaror 109 604 143 160
109 604 143 160
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 66 346 64 992
Fordringar hos koncernféretag 16 3738 1 808
Aktuell skattefordran 2445 248
Ovriga fordringar 2 562 2723
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 4198 7 982
79 289 77 753
Kassa och bank 2113 2330
Summa omséttningstillgdngar 191 006 223 243
SUMMA TILLGANGAR 253 357 283 180
EGET KAPITAL OCH SKULDER 2016-12-31 2015-12-31
Eget kapital
Bundet eget kapital
Inbetalda insatser 5980 5543
Insatsemission 20 252 15 491
Reservfond 10730 9910
36 962 30 944
Fritt eget kapital
Vinst eller forlust foregéende &r 22786 20732
Arets resultat 1182 8 827
23 968 29 559
Summa eget kapital 60 930 60 503
Obeskattade reserver 17 30 026 37 429
Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 18,20 24 810 24 970
Utgéende insatskapital och emission 54 211
24 864 25181
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit (im. 140 000 / 140 000) 20 6485 50 866
Skulder till kreditinstitut 18,20 160 160
Leverantdrsskulder 24 385 25983
Ovriga skulder 99 632 71597
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 19 6 875 11 461
137 537 160 067
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 253 357 283 180



KASSAFLODESANALYS

BELOPP | KKR Not 2016 2015
Den I6pande verksamheten
Resultat efter efterlikvid och bonus -5 926 15 061
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet, m.m. 8 191 7 406
2265 22 467

Betald skatt -2 492 -266
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandringar av rorelsekapital -227 21 201
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital

Okning (-) / Minskning (+) av varulager 33 556 -19 233

Okning (-) / Minskning (+) av rérelsefordringar 661 -4 369

Okning (+) / Minskning (-) av rérelseskulder 21 851 20 049
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 55 841 18 648
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anléggningstillgangar 12 -5 434 -
Forvarv av materiella anlaggningstillgéangar 13, 14 -5 416 -15 639
Awyttring av materiella anlaggningstillgangar 250 o
Forvarv av finansiella tillgangar -5 -9
Kassaflode fran investeringsverksamheten -10 605 -15 648
Finansieringsverksamheten
Okning (+) / Minskning (-) av checkrékningskredit -44 381 -3 188
Amortering av 1&n 18 -160 -160
Foérandring utgdende insats- / emissionskapital -167 45
Okning insatskapital 437 223
Utbetald insatsemission -201 -206
Utbetald utdelning -991 -811
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -45 453 -4 097
Arets kassaflode -217 -1097
Likvida medel vid &rets bérjan 2 330 3427
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT *) 2113 2 330
*) Likvida medel
Kassa och bank 2113 2330
Kortfristiga placeringar - =

2113 2330



NOTER

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER
Belopp i kkr om inget annat anges.

ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och Bokftringsnamndens allmanna rad BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

VARDERINGSPRINCIPER M.M.
Tillgéngar, avsattningar och skulder har varderats utifran
anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.
Periodisering av intakter och kostnader har skett enligt
god redovisningssed.
Fodringar och skulder i utlandsk valuta har tagits upp till
balansdagens kurs.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar med tilldgg for uppskrivningar. | anskaff-
ningsvéardet ingér forutom inkdpspriset &ven utgifter som
ar direkt hanforliga till férvarvet. For vissa av de materiella
anlaggningstillgangarna kan skillnaden i férbrukningen av
betydande komponenter beddémas vara vasentlig. Dessa
tilgangar har da delats upp i komponenter vilka skrivs av
separat.

TILLKOMMANDE UTGIFTER

Tilkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet
raknas in i tillgdngens redovisade véarde. Utgifter for
|6pande underhall och reparationer redovisas som kost-
nader nar de uppkommer.

AVSKRIVNINGAR

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beraknade nytt-
jandeperiod eftersom det aterspeglar den férvantade
forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska fordelar.
Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Immatriella och materiella anléggningstillgangar %
Balanserade utgifter 33%
Hyresréatter 4%
Byggnader 2-4%
Markanlaggning 5%
Silos 3-5%
Maskiner och andra tekniska anlaggningar (10% fran 2007) 5-10%
Fordon 20%
Datorinventarier 33%
Silos enligt 5-arskontrakt 20%

Skillnad mellan planenlig avskrivning och skatteméssig
avskrivning redovisas som avskrivning éver plan.

LEASING - LEASETAGARE
Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive
fornojd forstagangshyra men exklusive utgifter for tjanster
som férsékring och underhall, redovisas som kostnad
linjart Gver leasingperioden.

VARULAGER

Varulagret ar upptaget till det Iagsta av anskaffnings-
vardet och nettofdrséljiningsvardet. Darvid har inkuransrisk
beaktats med 3%. | anskaffningsvérdet ingér forutom
utgifter fér inkdp aven utgifter for att bringa varorna till
deras aktuella plats och skick.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Finansiella tillgdngar och skulder vérderas och redovisas
utifrén anskaffningsvarden i enlighet med kapitel 11 i
BFNAR 2012:1. Finansiella tillgangar och skulder som
redovisas i balansrakningen inkluderar kundfordringar
och 6vriga fordringar, leverantorsskulder, laneskulder och
Ovriga skulder.

SKATT

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell
skatt. Aktuell skatt &r den skatt som beraknas pa det skat-
tepliktiga resultatet for aret.

INTAKTER
Forsaljningen redovisas som intakt, da varorna levererats
till kbparen och darmed Gvergétt i koparens &go.

SAKRINGSREDOVISNING

KLF utsétts for ravaruprisrisker och valutakursrisker.
Policyn ar att valutan &r en del av spannmals- affarens
prisséattning och ska darfor kurssakras vid affarens ingang.
Framtida affarer har sakrats till fast kurs genom valutasak-
ring och terminskontrakt for ravaror.

FORFALLOSTRUKTUR DERIVATINSTRUMENT, VERKLIGT VARDE
2016-12-31  2016-12-31  2015-12-31 2015-12-31

Forfalloar 2017 2018 2016 2017
Valutaderivat -437 = 531 154
Ravaruderivat 82 15 -319 -42

-355 15 212 112

NOT 2 NETTOOMSATTNING PER RORELSEGREN

2016 2015
Spannmal 255 101 270125
Foder 165 275 176 945
Véxtodlingsférnédenheter 127 951 129 510
Olja 26 486 27 081

Summa 574 813 603 661



NOTER

NOT 3 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER

2016 2015
R&d i Hassleholm Revisions HB
Revisionsarvode -152 -139
Summa -152 -139
NOT 4 OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

2016 2015
Reparations- och underhaliskostnader -4 527 -4 139
Energikostnader -5 324 -5 217
Ovriga driftskostnader -8215 -8016
Summa -18 066 -17 372
NOT 5 OPERATIONELL LEASING - LEASETAGARE

2016 2015
Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppségningsbara operationella leasingavtal:
Inom ett ar -489 -638
Mellan tva och fem ar -1254 -2 130
Senare an fem ar - -

-1743 -2768

Rékenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter -515 -661
Anskaffningsvarde for leasad maskinell
utrusning uppgar till 856 830
NOT 6 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER
Medelantalet anstéllda

2016 2015
Man 19 19
Kvinnor 11 10
Totalt 30 29
Styrelseledaméter och ledande befattningshavare
Antal (avser antal befattningar) 9 9
varav kvinnor - -
Loéner, andra erséttningar och sociala kostnader

2016 2015
Styrelse och VD -1788 -1513
(varav tantiem) - -
Sociala kostnader -988 -1 303
(varav pensionskostnader) ' -343 -666
Summa -2776 -2 816
Ovriga anstélida -12 625 -12 661
Sociala kostnader -5 814 -6 122
(varav pensionskostnader) -1 883 -1726
Summa -18 439 -18 783

T Av foretagets pensionskostnader till foretagets ledning avseende 1 (1)

person finns inga utestdende pensionsforpliktelser.

NOT 7 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE INTAKTER

2016 2015
Utdelning aktier och andelar 27 29
Rénteintakter, évriga 1119 1237
Summa 1146 1266

NOT 8 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE KOSTNADER

2016 2015
Réntekostnader, dvriga -2110 -2 272
Summa -2110 -2272
NOT 9 EFTERLIKVID OCH BONUS

2016 2015
Efterlikvid spannmal och oljevaxter -1 050 -3 750
Bonus vaxtskyddsinkdp -1320 -1 830
Bonus godselinkdp - -1 100
Summa -2 370 -6 680
NOT 10 BOKSLUTSDISPOSITIONER

2016 2015
Skillnad mellan skattemassig och
redovisad avskrivning:
— Maskiner och andra tekniska anlaggningar 108 -1 680
Periodiseringsfond, arets avséattning - -3 720
Periodiseringsfond, arets aterforing 7 300 1625
Summa 7 403 -3775
NOT 11 SKATT PA ARETS RESULTAT

2016 2015
Aktuell skattekostnad -295 -2 459
Summa -295 -2 459
AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT

2016 2015
Resultat fore skatt 1477 11286
Skatt enligt gdllande skattesats
fér moderforetaget -325 -2 483
Skatt avseende ej avdragsgilla kostnader -175 -181
Skatt avseende ej skattepliktiga intakter 205 205
Redovisad effektiv skatt -295 -2 459

NOT 12 HYRESRATTER OCH LIKNANDE RATTIGHETER

2016-12-31 2015-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid &rets borjan - -
-Nyanskaffningar 5213 -
5213 -

Ackumulerade avskrivningar
-Vid &rets borjan - -

Redovisat varde vid arets slut 5213 -



NOTER

NOT 13 BYGGNADER OCH MARK

2016-12-31 2015-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
- Vid arets borjan 41818 41818
— Nyanskaffningar 800 -
Vid drets slut 42618 41818
Ackumulerade avskrivningar
- Vid arets borjan -23 658 -22 324
— Arets avskrivning -1324 -1334
Vid érets slut -24 982 -23 658
Redovisat vérde vid arets slut 17 636 18 160
Varav mark
Ackumulerade anskaffningsvarden 1404 604
Redovisat vérde vid &rets slut 1404 604

NOT 14 MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR

2016-12-31 2015-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
- Vid &rets borjan 177 792 162 153
— Nyanskaffningar 4616 15 639
— Awyttringar och utrangeringar -193 -
182 215 177 792
Ackumulerade avskrivningar
- Vid &rets borjan -131 799 -124 697
— Aterforda avskrivningar pé avyttringar - -
och utrangeringar
— Arets avskrivning -7 954 -7102
-139 753 -131 799
Ackumulerade nedskrivningar
- Vid &rets borjan -5 150 -6 180
— Under aret aterforda nedskrivningar 1030 1030
-4120 -5 150
Redovisat vérde vid arets slut 38 342 40 843

| maskiner och andra tekniska anlaggningar ingér &ven inventarier, verktyg

och installationer.

NOT 15 ANDELAR | KONCERNFORETAG

2016-12-31 2015-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
- Vid arets bdrjan 50 50
Redovisat vérde vid arets slut 50 50

Specifikation av moderforetagets innehav av aktier och andelar i

koncernféretag

Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven dverensstammer med andelen

av rosterna for totalt antal aktier.

Antal- Kapital  Rostratts Redovisat
andelar  andeli%  andeli% vérde
Kristianstad Lager AB,
556192-2864, Kristianstad 1000 100 100 50
50
Moderféretaget ar den enda hyresgasten.
Dotterforetagets resultat och stéllning 2016 2015
Omsattning (Hyresintakt) 353 490
Rorelseresultat 10 147
Nettoresultat -17 12
Tillgdngar
(Varav byggnader 4 001 / 4 305) 4001 4 305
Eget kapital 193 210
Skulder 3808 4 095
Summa skulder och eget kapital 4001 4 305
NOT 16 FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG
2016-12-31 2015-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
- Vid &rets borjan 1808 1647
— Tillkommande fordringar 1930 161
Redovisat vérde vid arets slut 3738 1808
Avser kortfristigt lan.
NOT 17 OBESKATTADE RESERVER
2016-12-31 2015-12-31
Periodiseringsfonder
Periodiseringsfond, tax 2011 - 2 630
Periodiseringsfond, tax 2012 - 3 600
Periodiseringsfond, tax 2013 - 1070
Periodiseringsfond, tax 2014 2420 2420
Periodiseringsfond, tax 2015 1240 1240
Periodiseringsfond, tax 2016 3720 3720
7 380 14 680
Ackumulerade avskrivningar utéver plan
Maskiner och inventarier 22 646 22 749
Summa obeskattade reserver 30 026 37 429

Av obeskattade reserver utgor 6 606 (fg ar 8 234) uppskjuten skatt.



NOTER

NOT 18 SKULDER TILL KREDITINSTITUT

NOT 21 DISPOSITION AV VINST ELLER FORLUST

2016-12-31 2015-12-31 Till féreningsstémmans férfogande stér kronor 23 968 066.
Skulder som frfaller Styrelsen foreslar att fritt eget kapital disponeras enligt foljande:
inom ett &r fran balansdagen 160 160
Skulder som forfaller 2016-12-31
mellan tva och fem &r fran balansdagen 640 640 . e )
Till medlemmarna éverfors kapital
Skulder"som fo:falkfr via insatsemission med 4 kr/dt 4038
senare an fem ar fran balansdagen 24170 24 330
Till medlemmarna utdelas 5%
24 970 25130
pa insats- och emissionskapital 1224
. . Balanseras i ny rakning 18 706
NOT 19 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER 23 068

2016-12-31 2015-12-31

Semesterskuld 2215 2385
Arbetsgivaravgift 928 1001
Bonus vaxtskydd 1320 1830
Bonus godsel - 1100
Efterlikvid spannmal 1050 3750
Ovrigt 1362 1395
6 875 11 461

NOT 20 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Stallda sakerheter 2016-12-31 2015-12-31
For egna skulder och avséttningar

Fastighetsinteckningar 49 550 49 550
Foretagsinteckningar 115 000 115 000
Summa stéllda sakerheter 164 550 164 550
Eventualforpliktelser

Eventualforpliktelser Inga Inga

PAL NILSSON | Styrelseordforande

o

TORGIL FOLGER | Ledamot

)
L
[,

PER-ANDERS ROOS | Lekmannarevisor

KRISTIANSTAD DEN 7 MARS 2017

/«;-‘, !/} L /i.v

A
JORGEN PAULSSON | Vice ordférande

ERIK JANSSON | Ledamot

ERIK WILDT-PERSSON | Verkstallande direktor

REVISORSPATECKNING

VAR REVISIONSBERATTELSE HAR LAMNATS DEN 9 MARS 2017

(bt

i
SARA THIM l\ Lekmannarevisor suppleant

NOT 22 VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS SLUT

Inkrémet i Knislingeortens Lagerhusforening 6vertogs 2017-01-02 och
starten pa 2017 har till stor del praglats av integrationen av denna verk-
samhet som bl.a. inkluderar KRAV-spannmal.

(/,Zﬁ/
PER-INGE PALSSON | Ledamot

o -(V#

SVEN-OLOF NILSSON | Ledamot

THOMAS JAGENSTEDT | Auktoriserad revisor



“KLF AR EN EKONOMISK FORENING
OCH AR TILL FOR MEDLEMMARNAS
BASTA. DET AR OCKSA ETT SKAL
TILL VARFOR DET AR ANGELAGET
ATT VAXA”

ERIK WILDT-PERSSON, VD
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FORTROENDEVALDA

VALBEREDNING

ORDFORANDE
Martin Svensson

Brommagardsvagen 95-9

291 94 KRISTIANSTAD

Stina Nilsson
Ahusvagen 115
291 76 RINKABY

Johan Rosenlund
Ysanevagen 530
294 92 SOLVESBORG

Axel Selin
Slatténgsvagen 70
291 62 KRISTIANSTAD

Nicklas Géransson
Riddar Urups véag 90

291 77 GARDS KOPINGE

Johan Holmaqyist
Eskilstorpsvagen 207
297 91 VITTSKOVLE

REVISORER

ORDINARIE
Torsten Thuresson
Eka Gard

288 90 VINSLOV

Per-Anders Roos
Abyvagen 300
291 95 FARLOV

Auktoriserad revisor
Thomas Jagenstedt
Mollerod 1289

281 51 HASSLEHOLM

SUPPLEANTER
Sara Thim
Méansagardsvagen 86
290 34 FJALKINGE

Auktoriserad revisor
Glenn Nilsson

Férsta Avenyn 8

281 22 HASSLEHOLM

0702-45 30 36

0702-99 13 92

0706-08 10 40

0768-58 80 12

0708-53 13 23

0709-80 15 25

0708-94 53 54

0708-32 92 03

0705-28 40 75

0705-37 22 25

0733-74 40 75

MANDATTIDEN
UTGAR AR

2017

2017

2018

2019

2020

2021

MANDATTIDEN
UTGAR AR

2017

2017

2017

2017

2017

ORDINARIE LEDAMOTER

ORDFORANDE
Pal Nilsson

Lyckas Gard

290 34 FJALKINGE

V. ORDFORANDE
Jorgen Paulsson
Nobbeldvsvagen 271
291 91 KRISTIANSTAD

Per-Inge Palsson
Micklagardsvagen 50
290 34 FJALKINGE

Sven-Olof Nilsson
Lillevangsvagen 121
291 97 GARDS KOPINGE

Erik Jansson
Vittskévlevagen 15
297 91 VITTSKOVLE

Torgil Folger
Kéllundavégen 100
291 92 KRISTIANSTAD

VD

Erik Wildt-Persson

G:a Fjalkingevéagen 254
290 34 FJALKINGE

STYRELSENS SEKRETERARE
Stefan Andersson

Pabrovagen 1

281 46 TORMESTORP

0709-67 92 21

0708-51 61 65

0705-95 51 40

0705-40 08 69

0708-23 23 17

0708-52 05 01

044-28 52 04

044-28 52 03

MANDATTIDEN
UTGAR AR

2018

2017

2017

2017

2018

2018
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—  JORGEN PAULSSON
VICE ORDFORANDE

STEFAN ANDERSSON
| STYRELSENS SEKRETERARE

PAL NILSSON
STYRELSEORDFORANDE
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