


KALLELSE

Medlemmarna i Kristianstadsortens Lagerhusférening ek. for.
hélsas valkomna till ordinarie foreningsstémma med efterfol-
jande middag (OBS: féranmélan), som halls p4 Restaurang
Metropol, Stridsvagnsvéagen 8, vid Hogskolan i
Kristianstad, tisdagen den 28 maj kl 17.30.

Arenden enligt féreningens stadgar samt information fran
verksamheten.

Vill du stélla ndgon frdga pa stdmman, skicka gérna in
den i forvag for att & ett utforligare svar.

For att deltaga under middagen vill vi ha din
anmalan senast den 21 maj pa tel 044-28 52 00
eller e-post: info@Kklf.nu
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FEM AR
I SAMMANDRAG

(BELOPP | MKR OM INGET ANNAT ANGES)

2018 2017 2016 2015 2014
Nettoomsattning 634 592 578 607 644
Bruttomarginal 8,3 % 11,0 % 8,0 % 11,5 % 11,5 %
Resultat efter finansnetto -0,6 5,0 -3,6 21,7 22,2
Arets resultat 2,1 1,8 1,2 8,8 13,5
Total ersattn. och utdeln. till medlemmar ¥ 3,2 10,5 7,6 12,5 12,3
Total ersattn. och utdeln. i % av nettoomsattn. " 0,5 % 1,8 % 1,3 % 2,1 % 1,9 %
Insatsutdelning och insatsemission i % av 2,4 % 18,8 % 20,1 % 27,9 % 24,0 %
insats- o insatsemissionskapital "
Balansomslutning 352 342 253 283 255
Eget kapital inkl. eget kapitalandel i 81 84 84 90 79
obesk. res. (78%)
Soliditet 2 22,9 % 24,5 % 33,3 % 31,7 % 30,9 %
Investeringar:
Immatriella tillgangar 0 0 5 0 0
Byggnader & Mark 0 8 1 0 1
Maskiner och inventarier 3 4 5 16 2
Medeltalet anstallda (st) 32 36 30 29 29
Omséttning per anstalld 19,8 16,4 19,3 20,9 22,2
Antal medlemmar (st) 733 736 656 639 622

" Enligt styrelsens forslag 2018
2 Av obeskattade reserver har 78 % medraknats i underlaget.
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2018 inneb;r den vérsta torkan i sédra Sverige sedan matningarna boérjade i mitten av
1800-talet. Den drabbade alla lantbrukare, i vissa fall med stora personliga konsekvenser.
A'rlet som gick kommer att g4 till historien som aret da kreativiteten att hitta alternativa
& “16sningar verkligen sattes pa prov. Det férde ocksa med sig positiva konsekvenser i
och med att alilmanheten pa allvar fick upp 6gonen for lantbrukarens utmaningar och
il -wsade stort engagemang. Det ledde &ven till att diskussionen om att sékerstélla en hg
M ." 's}alvforsorjmngsgrad i Sverige hamnade i fokus.




EN HISTORISK TORRPERIOD

Den regniga hosten 2017 ledde till en oro.infor 2018.
Varen blev: sen och kall, for att sedan plotsligt sla over il
hogsommar i maj. Redan-da borjade det pratas om att
det var torrt.

— Maj aren kritisk manad for vaxtligheten, sager
KLF:s Vd Erik Wildt-Persson. Manga borjade tidigt
med bevattning men ingen var direkt oroad, for det
ar inte ovanligt med en torr maj. Nar vi narmade oss
midsommar bodrjade viise konsekvenser. FOr vissa
lantbruk var det redan forsent for vissa grédor. Grov-
fodret till nGtkreatur borjade sina vilket uppmark-
sammades i media.

— Det blev lite konstigt i bevakningen, menar KLF:s
ordférande P&l Nilsson. Det Iat som om det bara var for
mjolkproducenterna det var kris, men torkan paverkade
alla lantbrukare. Fjaderfa och gris drabbades till exempel
av hoga spannmalspriser. Samtidigt.sag vi en fantastisk
kreativitet bland lantbrukarna, méanga hittade olika
alternativ &ven om det ledde till hogre kostnader.

MANGA ENGAGERADE SIG

Torkan drabbade alla fast i olika faser. Forst drabbades
notkreaturen pa grund av foderbrist, sedan spannmals-
skorden dar lantbrukarna fick svért att forsorja de sven-
ska konsumenternas efterfragan och sedan:under
hosten drabbades gris- och fageluppfodare nar de hoga
priserna pa spannmal slog hart mot ekonomin.

— En positiv konsekvens var dock att allmanheten hade
sa stor forstéelse och visade ett sadant engagemang,
séger Pal Nilsson. Aven politikerna engagerade sig, vilket
i och for sig kan hanga samman med att'det var valar.

— Ménga tog initiativ och forsokte hjalpa till pa de sétt
de kunde, berattar Erik Wildt-Persson. Som till exempel
en golfbana som stéllde upp med bete till djuren.

Dessutom blev det ett stdrre fokus pa svensk-
producerat bland konsumenterna,samtidigt som
diskussionen om sjalvférsdrjningsgraden i Sverige tog
fart. Det ledde till en debatt, vilket i forlangningen kan
bli positivt for lantbrukarna.

EKONOMISKA KONSEKVENSER
Torkan péverkade av naturliga skal hela spannmals-
affaren och att terminskontrakt inte kunde uppfyllas.
— Det ledde givetvis till bekymmer i hela kedjan, ingen
gick skadeslos ur detta, sager Erik Wildt-Persson. Det
slog valdigt olika, vissa fick en okej skord; andra fick sin
sédmsta skoérd nagonsin.

Méanga hade tecknat terminskontrakt och som en
konsekvens av torkan var det en del lantbrukare som
hade svart att uppfylla dem.

— Att géa ur ett kontrakt ar en'kanslig sak, sager.Pal
Nilsson. For att kunna hjélpa enskilda lantbrukare i kris
valde vi att férlanga vissa terminskontrakt till nasta skord.
Det var en extrem situation och vi gjorde vissa undantag,
men det ar nagot vi hoppas att vi slipper upprepa igen.
Vimaste &ven se till att det atagande KLF har gentemot
slutforbrukarna uppfylls sé att vi inte tappar i fortroende
pa marknaden. Samtidigt ar fordelen- med det lila
foretaget, att vi kan snabbt anpassa oss {ill férandrade
forutsattningar.

— Vi kunde hjélpa till och géra skillnad under extrema
forhallanden, som till exempel att skjuta upp manga
lantbrukares ataganden till nésta ar, sager Erik Wildt-
Persson.-Vi har ocksa en bra dialog-kring individuella
|6sningar for lantbrukare som har likviditetsproblem.

Det &r viktigt att vi har ett dppet och konstruktivt samtal.

DRABBADE AVEN KLF
Arets torka fick givetvis dven konsekvenser for KLF
som uppvisar ett svagt resultat fér 2018.

— Vi &r volymberoende med samma fasta kostnader
oavsett skord, séger Erik Wildt-Persson, men vi har &nda
klarat oss relativt bra under rddande omsténdigheter.

— Féreningens hela grundtanke, det var darfor KLF
startades en gang i tiden, &r att vi ska vara en utjgmnare
menar Pal Nilsson. Vi star ekonomiskt starka och ett
enskilt daligt &r paverkar oss inte, det blir sannolikt inte
mer an ett hack i kurvan. Det har varit torrar forr, &ven om
detta var extremt dar hela norra Europa drabbades.

KLF valde aven att 6verlagra fran forra skérden for att
kunna sékra leveranserna 2019, vilket paverkat resultatet
negativt fér 2018.

— Skalet var att radda pengar at féreningen, sager Pal
Nilsson. P& grund av torkan och den laga skérden hade vi
ju mer plats i ar, darfor var det mojligt. Ett normalar hade
det inte varit fysiskt méjligt. Vi gick ur en del kontrakt innan
skdrden och utleveransen sker under 2019, darfor ar det
inte med i omsattningen for 2018.

MINSKAD UTDELNING
Efterlikviden for 2018 minskade ocksé vilket har tva
olika orsaker.

— Det ena skélet ar helt enkelt att vi inte kunde dela
ut s& mycket pa grund av torkan och allt den férde med
sig, séger Erik Wildt-Persson. Med tanke pé det svaga
resultatet valde vi darfér att minska efterlikviden fér 2018.
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Det finns &ven en annan, mer strukturell, orsak:

— Under flera &r har en kapitaléverforing, i form av
insatsemission skett fran kollektivt kapital i féreningen till
individuellt kapital hos den enskilde mediemmen. Nagot
som genom aren varit gynnsamt for den enskilde samt
starkt foreningens kapital, séger Pal Nilsson féreningens
ordférande. Detta individuella kapital borjar idag bli valdigt
stort, vilket skapar en tilltagande obalans.

For att sakerstélla foreningens verksamhet pa lang
sikt méaste KLF darfor skapa en struktur for att se till att
det finns en balans mellan det individuella kapitalet och
foreningens kapital &ven i framtiden.

— Vi har darfor valt att inte dela ut lika mycket i &r,
samtidigt som vi tagit initiativ till att uppréatta en utdel-
ningspolicy, sager Pal Nilsson. Pa sa vis ska vi gora
det mojligt att skapa en bra férdelning och en 6kad
balans vilket pa sikt kommer att gynna bade KLF och
medlemmarna.

TUFFT PA FODERSIDAN

Pa fodersidan har det varit tufft fran sommaren och framét.

— Hér har vara foderséljare verkligen anstrangt sig for att
erbjuda stéd och hjalp, sager Erik Wildt-Persson. De har
haft mycket kontakt med lantbrukarna och &aven férsokt
vara ett moraliskt stod.

Under sommaren var det mjélkproducenter och
nétuppfddare som var mest drabbade och under hésten
grisuppfddare. De har haft en tuff IGnsamhetssituation och
KLF har férsokt hitta alternativa produkter och har varit ett
aktivt stod.

- Vara foderséljare har inte bara en afférsrelation
med kunderna utan fungerar minst lika mycket som ett
bollplank och en partner, menar Pal Nilsson.

KLF har 6kat volymen, vilket beror pa en storre efter-
frdgan pa kraftfoder i och med bristen pa grovfoder.

— Vi har ett bra gang pa fodersidan, de stottar varandra
och jobbar tillsammans, séger Erik Wildt-Persson. De
har ocksé haft det tufft, torkans konsekvenser har &ven
péaverkat hela var organisation.

MER POSITIVT INOM VAXTODLING
Forséliningen av insatsmedel har gétt relativt bra, &ven om
lantbrukarna héllit igen pé vissa vaxtskyddsbehandlingar
och insatser med mineralgddsel.

— Det ar fullt forstaeligt, sager Erik Wildt-Persson.
Vi anpassar o0ss till de behov som lantbrukarna har.

Torkan till trots fick odlingséret 2018 &ndé ett hyfsat
slut. Gardar med flera grédor, som sockerbetor och
potatis, har haft en relativt bra avslutning pa aret och
det &r fina forhallanden for hostsaden.

— Vi gérin i 2019 med goda forutsattningar och en
positiv stdmning, sager Erik Wildt-Persson. Vi far helt
enkelt lagga 2018 bakom oss och blicka framét.

MEDLEMSTILLSTROMNING TILL KLF

Under 2018 kunde KLF notera att tillstrdmningen av nya
medlemmar fortsatte, vilket i kombination med f& uttraden
av aktiva medlemmar ledde till att nettoantalet aktiva
medlemmar dkade.

— Vi har fatt flera nya medlemmar, vilket naturligtvis ar
valdigt positivt, sdger Erik Wildt-Persson. Dessutom har vi
kunnat se att denna tillstrdmning fortsatt i borjan av 2019.
En anledning ar KLF:s satsning pa en ny spannmals-
mottagning i Lovestad vilket har lett till méanga medlems-
forfragningar darifran.

— Vi har aven genomfort tva kundtréaffar i borjan av 2019,
en i Brakne Hoby i Blekinge och en p& Osterlen, berattar
Erik Wildt-Persson. Nu ser vi resultatet av den insatsen, for
i kOlvattnet av dessa har det kommit in fler ansékningar.
Nar vi berattar om KLF &r det manga som ser oss som
en battre affarspartner f6r dem, vilket ar oerhdrt gladjande
och positivt. Det visar att vi har en attraktiv affarsmodell.

ARBETET MED TERMINALEN

I AHUS FORTGAR

Nar det galler den nya terminalen i Anus hamn har arbetet
fortsatt under 2018.

— Det har varit ett intensivt planeringsér, beréttar Erik
Wildt-Persson. Vi har nu tagit fram en val genomarbetad
ritning och det ké&nns bra att vi har tagit oss den tiden. Det
galler att ta fram en bra plan fér hur anlaggningen ska se
ut for att bli optimal och det &r manga olika faktorer att ta
hansyn till.

— Det ar skélet till att vi beslutade att skjuta fram
projektet ett skdrdedr, sager Pal Nilsson. Det &r viktigt att
det blir ratt och darfor vill vi sékerstalla att vi har den béasta
I6sningen. Malsattningen &r att vi ska borja montera silos
hésten 2019 och planen ar att Ahus Spannmalsterminal
ska sté Klar till skorden 2020.

NY SPANNMALSMOTTAGNING | LOVESTAD
Under 2018 uttkade KLF sitt marknadsomréade ytterligare
med en ny spannmalsmottagning i Lévestad.

— | somras tog vi endast emot raps och det blev inga
storre volymer, men det ar en start, sdger Erik Wildt-
Persson. Under 2019 kommer vi att kunna ta emot
betydligt fler grédor. Vi har mérkt ett Okat intresse fér KLF
i omradet sé darfor kandes det naturligt att Oppna en ny
mottagningplats dér. Vi har gladjande nog fatt god respons
och intresset infor 2019 verkar stort. Att dppna i Lovestad
ar ett viktigt beslut for féreningen och en satsning for
framtida medlemmar i ett intressant jordoruksomrade.

UTOKAD DIALOG MED MEDLEMMARNA

| slutet av 2018 var det premiar for den forsta "Medlems-
dialogen”, ett initiativ till att utdka diskussionen med med-
lemmarna om &gandet i KLF.

— Det har varit en lang process i styrelsen, men nu ar vi
antligen igang, sager Pal Nilsson. Vi kénde ett behov av
att ta reda p& hur medlemmarna ser pé dgandet i KLF.
Att skapa ett forum for de frdgor som inte kommer upp
vid kundtréaffar eller stdmmor. Den forsta dialogen holl vi
i december 2018 och den 6vertraffade férvantningarna.
Det blev bra uppslutning, nastan 100 personer och
mycket bra diskussioner. Det finns ett dnskemal om att
vi ska fortsatta med "Medlemsdialogen” och det glader
0ss. Diskussionerna ger oss i styrelsen ett bra underlag
att arbeta utifran. Vi &r tacksamma for responsen och
engagemanget, det ger energi at styrelsearbetet framdver.



= PA FODERSIDAN HAR DET YARIT TUFFT R T
_FRAN SOMMAREN OCH FRAMAT. . - f. o b S G S TS
L . ”_HAR HAR VARA FODERSALJARE '
VERKLIGEN ANSTRANGT SIG FOR ATT
ERBJUDA STOD OCH HJALP,”

ERIK WILDT-PERSSON, VD

Erik och P4l fotograferade i loungen pa Wands Restaurant Hotel med 6ppen spis, vintagemébler och konst av Yiva Ogland, Pappa och jag, 2008 och Ann-Sofi Sidén, En annan vég, 2010. (Ovanfér 6ppna spisen resp. till héger.)
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TQRKAN SATTE FOKUS
PA KONTRAKTEN

I TIDER AV EXTREMT VADER OCH STOR PAVERKAN PA SKORDEN BLIR DET TYDLIGT
HUR OLIKA KONTRAKTSVILLKOR SKAPAR OLIKA FORUTSATTNINGAR FOR SKORDENS
LONSAMHET. JUST | AR BLEV DET TILL EXEMPEL EXTRA TYDLIGT ATT KLF:S MODELL
AR EN AV DE BASTA PA MARKNADEN.

,l‘.

»SARSKILT VARA NYA KUND
POSITIVT OVERRASKADE N INSAG
A

VILKEN SKILLNAD DET INNEB FOR DEM”

|

ERIK WILDT-PERSSON, VD

s




Ingen gick opaverkad genom &rets torka, den vérsta

i mannaminne. Allra varst slog den till i Skane. Som
exempel kan ndmnas att Lund under maj, juni och juli
2018 sammanlagt inte fick mer &n 22,9 mm nederbord,
vilket kan jamforas med det férra rekordet p& 42 mm som
uppmattes 1783.

Av forklarliga skél fick det stora konsekvenser fér
lantbruket pa flera olika satt. Det blev mycket tufft for alla i
vardekedjan och paverkade manga led.

— De allvarliga konsekvenserna for lantbrukarna upp-
marksammades i media och slutkonsumentens vilja att
handla svenskt 6kade, sager Erik Wildt-Persson, VD i KLF.
Samtidigt stod livsmedelsbranschen infér en stor utmaning
i att lyckas anskaffa svensk vara med tanke pa att en
miljon ton spannmal saknades.

KONTRAKT MED FORUTSAGBARA VILLKOR
KLF:s skordekontraktsmodell bygger pa att lantbrukaren
tecknar kontrakt per areal och far KLF:s skordepris pa
hela den levererade skorden, oavsett hur ménga ton det
blir. Skordepriset baseras pa de forsaljiningar av spannmal
och oljevaxter som KLF gjort under en langre period och
speglar marknadsutvecklingen under aret. Skordekon-
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traktsmodellen ger unika férdelar for lantbrukarna som
kan arbeta utifran villkor som é&r enkla, trygga och forut-
ségbara.

EXTRA UPPSKATTAT | AR
KLF:s villkor blev extra uppskattade ett &r som detta.

— Sarskilt vara nya kunder blev positivt dverraskade nar
de ins&g vilken skillnad det innebar for dem, sager Erik
Wildt-Persson. For det ar forst nér allt stalls pa sin spets
som konsekvenserna av olika kontraktsvillkor blir tydliga.
Gladjande nog visade var "Medlemsdialog” i december ett
stort stod for att vi &ven fortséttningsvis ska behalla véar
skordekontraktsmodell.

Det innebar att kollektivet tar ett stérre gemensamt
ansvar samtidigt som det skapar den basta Ibnsamheten.
Det finns manga olika sétt att satta upp villkoren pa, men
i slutdnden ar det vad som stér pa sista raden for den
enskilde lantbrukare som faktiskt har ndgon betydelse.
Att se till hela spannmalsaffaren.

— Just ett & som detta har vara kontraktsvillkor haft
oerhort stor betydelse, menar Erik Wildt-Persson. Var
modell har visat sig vara en av de basta pa marknaden.
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"KLF VAR

TILL STOR HJALP”

SOMMARENS TORKA LEDDE TILL STORA UTMANINGAR, INTE MINST FOR KOTTDJURSUPP-
FODARE OCH MJOLKPRODUCENTER. KLF FORSOKTE LOSA SITUATIONEN TILLSAMMANS MED
SINA KUNDER OCH FUNGERADE BADE SOM BOLLPLANK OCH SAMBANDSCENTRAL, SAMTIDIGT
SOM DE SKAPADE EN NY TYP AV FODER SOM KUNDE DRYGA UT KRAFTFODRET.

- DET FUNGERADE YPPERLIGT OCH VAR TILL STOR HJALP, BERATTAR THOMAS ERIKSSON

PA HEMMINGSMALA GARD | OLOFSTROM.

En av torkans allvarliga konsekvenser var bristen pé grov-
foder till korna. Lantbrukare ar oerhort bra pa att anpassa
sig till olika situationer och brukar alltid hitta I6sningar
oavsett vilka utmaningar de star infor.

For Thomas Eriksson innebar de laga skordarna en del
improviserande.

— Vi brukar normalt ta tre skordar vall varje &r. Under
2018 gav den forsta skérden 70 procent av det normala,
den andra 30 procent och den sista drygt 80 procent.
Det var ett allvarligt 1age och jag tvingades beta av en del
av akrarna. Jag lyckades &ven fa tag p& halm dock till en
hog kostnad, och hade kvar lite grovfoder fran forra aret,
annars hade det blivit riktigt tufft.

SKAPADE ETT NYTT FODER

Sjalvklart funderade fodersaljarna pa KLF pa vad de kunde
gora for att forbéattra situationen for ndtuppfddare och
mjolkproducenter.

— Eftersom torkan hade skapat brist pa grovfoder funde-
rade vi pa vad vi kunde gora for att hjalpa lantbrukarna,
berattar Katarina Mattiasson, notfoderséljare pa KLF.
Resultatet blev att Stjdrna Gron ateruppstod i ny form med
en helt ny sammansattning. Stjarna Groén blev ett komple-
ment till gardens grovfoder med sitt htga fiberinnehall.

Att tidigt se 6ver sitt foderlager och dryga ut fodret med
ett grovfoderkomplement kan innebéra att det egna fodret
pé garden racker till ny skord.

ETT VALKOMMET TILLSKOTT
Det nya fodret Stjarna Gron visade sig bli till stor hjélp for
Thomas Eriksson.

- Jag kopte in mycket till bade mjolkkor och ungdjur. Det
var ett bra komplement till det ordinarie grovfodret och det
fungerade ypperligt. Jag kunde halla igen pé grovfodret
och kommer kanske att fa det att racka Gver vintern.
Eftersom de andra fodren blivit s& dyra valde jag dessutom
att bestélla allt fran KLF vilket sénkte mina transportkost-
nader i och med att jag kunde samordna leveranserna.

SPINDELN | NATET

Torkan och foderbristen skapade bekymmer och oro hos
manga djuruppfodare och det var manga som ringde till
Katarina Mattiasson under sommaren, sérskilt i juli och
augusti nar den stora fragan var om fodret skulle racka.
Torkan hade ju dessutom skapat en slaktkt s& manga
hade fler djur &n normalt p& sina gardar.

— Vi som séljare tog en aktiv roll, férsdkte hjélpa till och
satt lite som spindeln i natet, berattar Katarina Mattiasson.
Vi sélde inte bara foder utan vidarebefordrade ocksa tips
och idéer fran andra djuruppfodare vi pratat med. Det &r
en valdigt viktig del i vér relation med kunderna, att vi kan
ha en tat kontakt och en radgivande roll.

SER FRAMTIDEN AN
For Thomas Eriksson &r osékerheten stor om hur det ser
ut framover.

— Om det blir en normal var kan jag absolut klara det,
men blir den sen far jag problem. Nagra veckor gor stor
skillnad. Far jag ut ménga av djuren i borjan av april ar det
bra, men en sen var kan gora att det drojer till maj. Det ar
spannande, minst sagt. Men det I6ser sig alltid pa négot vis.
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Katarina Mattiasson pé kundbesék hos Thomas Eriksson

Thomas Eriksson bedriver mjélkproduktion pa Hemmi




Stor uppslutning pa KLF:s forsta medlemsdialog.
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KLF AR EN EKONOMISK FORENING OCH AGS DARMED AV SINA MEDLEMMAR. DET FINNS IDAG OLIKA
TILLFALLEN DA MEDLEMMARNA KAN TRAFFAS OCH DISKUTERA, OCH | SLUTET AV 2018 VAR DET
PREMIAR FOR YTTERLIGARE ETT, "MEDLEMSDIALOGEN”. DET AR ETT NYTT FORUM FOR STRATEGISKA
FRAGOR SOM ROR MEDLEMSKAPET OCH KLF:S FRAMTID. ATT DOMA AV UPPSLUTNINGEN PA FORSTA

MOTET VAR DET ETT UPPSKATTAT INITIATIV.

- DET AR SVART FOR STYRELSEN ATT FANGA UPP ALLA ASIKTER SA "MEDLEMSDIALOGEN” AR ETT
UTMARKT TILLFALLE ATT LATA ALLA KOMMA TILL TALS KRING DE LANGSIKTIGA FRAGORNA, SAGER

STYRELSENS ORDFORANDE PAL NILSSON.

Tanken pa ett forum for mer évergripande dgarfragor
féddes i samband med forvarvet av Knislingeortens Lager-
husférening.

— Knislinge var en grannférening men skilde sig &nda lite
mot KLF, bland annat nér det géllde grund fér medlem-
skap, berattar Pal Nilsson. Skillnaderna fédde ett behov
av att kunna diskutera mer 6vergripande fragor med vara
medlemmar. Det forum som stod till buds var arsstamman,
men vi k&nde att den var lite for formell for den har typen
av Oppen och kreativ diskussion. Samtidigt mérkte vi att
det fanns ett stort engagemang for féreningen vilket var
oerhort gladjande.

Enligt Pal Nilsson finns det frégestaliningar som inte
hanteras i det dagliga styrelsearbetet och som behdver
lyftas.

— Né&r KLF grundades s&g lantbruket valdigt annor-
lunda ut, alla gjorde lite av varje och ingen var séarskilt
specialiserad. Idag ar bilden en helt annan, graden av
specialisering &r valdigt hdg. Eftersom vi enbart accepterar
medlemskap fran lantbruk som levererar spannmal till oss
utestanger vi en stor del av vara kunder. | och med att
Knislinge hade en annan bredare medlemsmodell uppstod
ett behov av att diskutera detta.

BRA DISKUSSIONER PA FORSTA MOTET
Att &ndra i stadgarna ar en stor sak, darfér ar det samti-
digt viktigt att det far ta tid.

— Det har handlar om féreningens hjarta och DNA,
menar Pal Nilsson. Darfor ar det viktigt for oss i styrelsen
att kunna fanga upp alla &sikter, for vi kan ju arligt talat
ocksé bli lite fargade av hur det alltid har sett ut.

Fragor av den har karaktaren &r inget som behover dryftas
varje dag, men det &r viktigt att det sker med jamna
mellanrum och dér ar "Medlemsdialogen” en naturlig del.
— Vi har ett forum dér vi kan &gna tid &t de l&ngsiktiga
frgorna kring féreningen och titta bortom det som &r
dagsaktuellt. Dessutom ar det oerhort viktigt att alla
medlemmar far komma till tals i dessa fragor.

Under den forsta "Medlemsdialogen” delades darfér de
drygt 100 narvarande upp i grupper om tio sa att alla fick
mdjlighet att prata och goéra sig hérda. De fick ett antal
olika fragestéallningar att diskutera och styrelsen deltog inte
i samtalen utan dgnade sig at att lyssna och ta in.

— Det var diskussioner med hogt till tak, som gav
0Ss energi och inspiration att arbeta vidare, séger Pal
Nilsson. "Medlemsdialogen” &r ett viktigt och bra forum
for diskussion som vi planerar att fortsatta med.
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NY SPANNMALSMOTTAGNING

I LOVESTAD

SOMMAREN 2018 SMYGSTARTADE DEN NYA SPANNMALSMOTTAGNINGEN | LOVESTAD OCH LAGOM TILL
SKORDEN 2019 SKA DEN VARA | FULLT BRUK. DARMED UTVIDGAR KLF SIN SPANNMALSMOTTAGNING
OCH GOR DET ENKLARE FOR LANTBRUKARNA PA OSTERLEN.

- HAR FINNS INTE DIREKT NAGON ANNAN SPANNMALSMOTTAGNING, DET AR NAGOT AV EN VIT FLACK
PA KARTAN, SAGER ERIC JONSSON SOM TILLSAMMANS MED SIN BROR JOHAN PA GARDEN STAMHEM

DRIVER MOTTAGNINGEN.

Under manga &r har KLF haft tillvéxt och allt fler vill leverera
spannmal till féreningen.

— Det blir farre lantbrukare men vi far fler medliemmar,
det ser vi som ett gott betyg, sager KLF:s VD Erik Wildt-
Persson. Bland annat har vi nya kunder p& Osterlen, vilket
skapat ett behov av att utdka vart marknadsomrade.
Nagot som blev méjligt nar KLF kom i kontakt med Eric
och Johan Jonsson pé Stamhem i Lévestad och kande
att de ratta forutsattningarna fanns, bade geografiskt och
personligt.

— Vi kom ut sent med mottagningen under 2018 men
strategin var redan fran borjan att vi skulle fokusera pa
skorden 2019, sa vi var snarare valdigt tidigt ute, menar
Erik Wildt-Persson. Ménga har hort av sig till oss och &r
positiva, de verkar uppskatta att det kommer in en ny
aktor. Men fortroende ar ndgot som sakta véxer fram och
som vi maste fortjana.

Forutom att den nya spannmaélsmottagningen rent
affarsméssigt dkar volymen ger den aven nytta for kunden.

— Logistik &r viktigt for lantbrukare och framfor allt att
den gér ihop. Lokal nérvaro ar betydelsefull, det har vi
sett p& andra mottagningar, séger Erik Wildt Persson.
Dessutom &r de viktiga fér affarsrelationerna.

Eric och Johan Jénsson under varbruket 2019.

MITT | EN VAXTODLINGSBYGD

Den nya spannmalsmottagningen drivs av Eric och Johan
Jonsson pa garden Stamhem. Ett av skalen till att de valde
att starta en spannmalsmottagning i Lévestad var det
geografiska laget.

— Har finns inte direkt ndgot annat mottagningsstélle,
det &r ndgot av en vit fldck pa kartan, sager Eric Jonsson.
Tidigare fanns det en lokalférening men den &r borta
sedan lange. Dessutom &r det hér en vaxtodlingsbygd
och har odlas ganska mycket spannmal. For egen del
ser Eric Jonsson det som ett komplement till deras
befintliga verksamhet.

— Vi hanterar ju var egen spannmal s& varfor inte han-
tera andras.

Broderna Jénsson har varit medlemmar i KLF ett antal
ar och tycker att det fungerar bra, vilket var ett skal till
varfor de hoppade pa taget.

— Vi boérjade lugnt och forsiktigt i somras. Dels for att det
var dalig skord och dels for att vi hade bestamt oss for att
mijukstarta med raps. Det blev ett litet smakprov och det
kéndes bra. Under véren installerar vi en ny fordonsvag och
gjuter sjéalva plattan. Allt ska vara klart till skérden 2019.




JOBBAR
FRAMTI

KLF:s valberedning samlade till méte. Fran vénster; Johan Holmquist, Axel Selin, Eric Jénsson, Anders Hakansson, Ola Lindwall, Nicklas Géransson (ordférande i valberedningen)

STYRELSEN OCH STAMMAN | ALL ARA, MEN KLF:S VALBEREDNING GOR ETT VIKTIGT
ARBETE NAR DET GALLER ATT UTVECKLA OCH FRAMTIDSSAKRA FORENINGENS VITALITET.
ETT ARBETE SOM INTE ALLTID AR SA SYNLIGT FOR KLF:S MEDLEMMAR.

Valberedningens uppgift ar att foresla nya ledamoter till
KLF:s styrelse. Det innebér att de hela tiden forsdker héalla
sig uppdaterade om ldmpliga kandidater som kan bidra
till styrelsearbetet och i férlangningen till att KLF sténdigt
ar relevant for sina medlemmar. En grannlaga uppgift som
valberedningen I6pande arbetar med.

- Vi forsdker bland annat lyssna in vad som ar pa gang,
beréttar Nicklas Goransson, sammankallande i valbered-
ningen. Vi har varit med under styrelsearbetet och fatt
information fran VD och styrelseordférande.

Tragiskt gick KLF:s revisor Torsten Thuresson hastigt
bort under éret vilket ldamnade ett stort tomrum, bade
personligt och professionellt. Valberedningen arbetar med
att hitta ett forslag pa ersattare som ska véljas pa arets
stdmma.

— Torsten arbetade som revisor for KLF i nastan 30 ar
och gjorde en fantastisk insats, séger Nicklas Géransson.
Nu har vi en grannlaga uppgift att hitta hans ersattare.

TID AR EN BRISTVARA

Framtidsvisionen ar att KLF ska expandera geografiskt
och mélsattningen ar att bade valberedning och styrelse
ska avspegla verksamhetsomradets spridning.

— |dag har vi inte de kontaktytorna inom valbered-
ningen sa dar behover vi jobba extra hart, sager Nicklas
Goransson. Nér vi férvarvade Knislingeortens Lagerhus-
férening fick vi en geografisk utvidgning i och med att
tva ledamoter darifran tog plats i KLF:s styrelse. Det var
positivt och de bidrar med mycket.

Ett annat hinder for att hitta ledaméter ar att det rader
brist pa personer som har vilian och majligheten att
ldgga den tid som kravs. Det ar styrelsemoten en gang i
manaden och tre till fyra resdagar per ar s& sammanlagt
blir det nastan en ménad i tid.

— Det & ménga som har synpunkter och &r engagerade
i foreningen och dess fradgor, men betydligt farre som har
tid att delta i styrelsearbetet, sager Nicklas Goransson.




BLANDNINGEN AR VIKTIG

For nagra &r sedan skedde det en ganska stor foryngring
av styrelsen vilket gor att det i dag rader en ganska jamn
aldersfordelning.

— De ar kanske inte unga, men inte heller gamla. Det
kravs trots allt en del erfarenhet for att sitta i styrelsen och
kunna bidra pa ett bra sétt, menar Nicklas Goéransson.
Valberedningen vill gérna ha en bra spridning och soker
ledamdter med olika erfarenheter, kompetenser och
personligheter.

— For att det ska bli en bra och dynamisk styrelse ser
vi att &ven blandningen av personligheter &r viktig, menar
Nicklas Géransson. Primart sdker vi de som ar duktiga
féretagare och har den kompetensen. Det &r givetvis ett
plus om de &r duktiga lantbrukare och att de kommer frén
olika delar av KLF:s marknadsomrade. Sist men inte minst
vill vi gérna att det finns en spridning mellan olika produk-
tionsinriktningar. Det ar olyckligt om styrelsen enbart skulle
besta av till exempel grisuppfodare eller mjolkproducenter.

Om du &r intresserad av att engagera dig i KLF:s
styrelse far du gérna kontakta Nicklas Géransson eller
nagon annan av valberedningens ledaméter.

AHUS SPANNMALSTERMINAL HAR TAGIT ETT
STEG NARMARE BYGGSTART. DEN STORA SPANN-
MALSTERMINALEN SOM SKA BYGGAS | AHUS
HAMN HAR INITIALT EN KAPACITET PA 100 000
TON VILKET AR DUBBELT MOT IDAG. UNDER ARET
HAR EN DETALJERAD RITNING TAGITS FRAM OCH
UNDER HOSTEN 2019 KOMMER SILOSARNA ATT
MONTERAS. TERMINALEN KOMMER ATT TAS |
BRUK LAGOM TILL SKORDEN 2020.

Ursprungligen var planen att Ahus Spannmalsterminal
skulle vara klar till skérden 2019 men projektet har flyttats
fram ett skordedr. Skalet ar att KLF vill sakerstalla att resul-
tatet blir optimalt.

— Det finns en mangd olika faktorer att ta hansyn till nar
en anlaggning av den hér storleken planeras, berattar Erik
Wildt-Persson, VD i KLF. Istéllet for att forcera fram plane-
ringsarbetet och ritningarna valde vi att lata det ta den tid
som kravdes for att verkligen vara sakra pé att ritningarna
ar genomtankta fullt ut.

Nar Ahus Spannmalsterminal tas i bruk kommer KLF:s
kapacitet att 6ka kraftigt, framfér allt nar det galler majlig-
heterna till utékad export.

Foto: Ace Aerial



HALLBARHETSRAPPORT

EN HALLBAR
VERKSAMHET FOR
BADE MANNISKOR
OCH JORD

VAR VERKSAMHET VILAR PA VAD JORDEN KAN GE. PA ATT MANNISKOR
BRUKAR DEN. OCH ATT SAMHALLET ERBJUDER EN FUNGERANDE
STRUKTUR. SA DET AR INTE KONSTIGT ATT VI SEDAN LANGE HAR ETT
TYDLIGT FOKUS PA LANGSIKTIGT HALLBAR UTVECKLING. FOR OSS
HAR DET VARIT EN SJALVKLARHET SEDAN 1931.



KLF genomsyras av 6ppenhet, humanism och tolerans. Vi
har ett stort ansvar for hur verksamheten paverkar halsa,
sakerhet och social utveckling i det omrade dér vi verkar.

Vi arbetar darfor aktivt for en hallbar utveckling, bade
vad géller ekonomi, samhaélle och milj6. For att
astadkomma detta har vi ett antal policys och direktiv som
styr vart dagliga arbete. Var affarsidé beskriver vad vara
kunder kan forvanta sig av oss. Vara vérderingar staller
upp principer for hur vi bedriver véra affarer. Tillsammans
utgor detta grunden i KLF:s féretagskultur.
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MILJO OCH ENERGI

Miljidarbetet &r integrerat i den dagliga verksamheten
genom var miljiépolicy.
Enligt var milj- och energipolicy ska vi bland annat:

e Haen 6ppen attityd i mili® och energifrdgor

e Uppfylla kraven i lagar och férordningar

e Minimera fdroreningar i luft, mark och vatten

e  Utbilda personalen i milj och energifragor

e  Stréva efter effektiviserad energianvandning
samt en minskning av koldioxidutslapp

e Arbeta enligt kretsloppsprincipen

e Hantera vart avfall pa ett miljoriktigt satt

e Hijélpa vara lantbrukare att agera pé ett
miljoériktigt satt

De miljo- och energidtgarder som KLF vidtar ska vara
tekniskt genomférbara och ekonomiskt férsvarbara
i forhallande till den miljdmassiga fordelen. Vid
energikrdvande investeringar ska livscykelberakningar
(LCC) beaktas. Det ligger i KLF:s intresse att s& mycket
av energieffektiviseringen som méjligt skéts som en del i
den l6pande verksamheten. Detta innebéar att arbetet med
energiledning integreras med miljdledningssystemet vid
val av leverantdrer och kunder, identifiering av lagar och
foreskrifter samt vid faststéllande av méal.

Under 2018 har KLF installerat shuntventiler for att styra
varmen i olika torkzoner, &ven styrning av luftfléden i torkar
kartlaggs for att optimera torkprocessen.

MINSKADE KOLDIOXIDUTSLAPP

Pa anlaggningarna i Rédaled och Anus har oljeeldade
pannor for spannmalstorkning succesivt bytts ut mot
elpannor under aren 2013-2015. | kombination med

inkdp av 100 procent férnybar vattenkraftproducerad

el med EPD har féreningen minskat sin klimatpaverkan
med ett &rligt snitt p& ca 1 000 ton CO,. KLF ingdr ven

i ett energikartlaggningsnatverk vars mal ar att reducera
medlemmarnas totala energianvandning med 15 procent
under en fyradrsperiod.

CERTIFIERADE ENLIGT 2BSVS

| enlighet med EU-direktivet RED, Renewable Energy
Directive, som reglerar hur stor paverkan pa véaxhus-
effekten ett biodrivmedel far ha under hela livscykeln, ar
KLF sedan 2016 certifierade enligt standarden 2BSvs.
Det innebér bland annat att vi enbart tar emot ravara till
biodrivmedel som inte &r odlade pa mark som nyodlats
eller mulliordar som nydikats sedan 1 januari 2008
eftersom detta ger en allt for stor koldioxidpéaverkan.

SOCIALA FORHALLANDEN
OCH PERSONAL

Grunden i KLF:s arbete med att sékerstélla en god
arbetsmiljo och trygga sociala forhallanden &r vér
arbetsmiljopolicy. Den fastslar att KLF ska verka for en
arbetsmiljo som inte utsétter arbetstagarna fér ohalsa
och olycksfall och som ér tillfredsstéallande med hansyn till
arbetets natur och den sociala och tekniska utvecklingen
i samhéllet. Det innebér att vi bland annat ska géra
féliande:

e Genomfora arliga planeringssamtal for att kartlagga
exempelvis utbildningsbehov och trivsel pa jobbet

e Genomfdra arliga skyddsronder pa alla véra
arbetsplatser

¢ Regelbundet hélsoundersdka alla fast anstéllda



KLF har ocksé en policy avseende krankande sér-
behandling som bland annat fastslar att KLF inte
tolererar krankande sérbehandling och att alla har
skyldighet att motarbeta detta. Inom KLF:s verksamhet
finns rutiner for att p& ett tidigt stadium fanga upp signaler
om krankande sérbehandling och darmed atgérda
otillfredsstallande lednings- och arbetsforhallanden.
Rutinerna ingér i riskbeddémningen av arbetsmiljon.
Vidare har KLF dven upprattat en drogpolicy, kris-
hanteringspolicy, brandpolicy och trafiksékerhetspolicy.
All nyanstélld personal introduceras i samtliga policys
vid anstélining och de finns ocksa tillgangliga for
all fast anstalld personal via KLF:s intranat.

PERSONAL

Under 2018 har KLF haft 32 anstéllda, varav 20 mén och
12 kvinnor. Styrelsen bestar av 7 man och 0 kvinnor.

Den totala sjukfranvarosiffran under 2018 var 0,9 %
procent av ordinarie arbetstid. Ingen person var
langtidssjukskriven.

FORBATTRINGAR ARBETSMILJO

| Knislinge har arbetsmiljon forbattrats efter installation av
centraldamsugare i silobyggnaden. Byte av styrsystem i
en av hissarna i Ahus har forbattrat bade sékerheten och
arbetsmilion. Byte till nya portar i Ahusanlaggningen har
ocksé medfort forbattrad arbetsmiljo.
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ETIK OCH MANSKLIGA
RATTIGHETER

KLF bade stodjer och respekterar internationellt erkénda
manskliga rattigheter. Vi accepterar inte tvangs- eller
barnarbete, respekterar medarbetarnas ratt att fritt

vélja fackféreningar och att delta i férhandlingar. Vi foljer
géllande standarder géllande arbetstid och sakerstaller att
|6ner lever upp till lagstiftningskrav och branschstandard
inom var verksamhet.

MOTVERKANDE AV KORRUPTION
KLF foljer alla lagar och har en tydlig hallning nar det
géller foretagsetik och tar avstand fran alla former av
mutor och bestickning. Trovardighet, tillit och integritet
ar utgangspunkten for ett konstruktivt samarbete med
kunder och samarbetspartners.

KLF arbetar malinriktat for att folja gallande lagstiftning
i alla delar av véar verksamhet. Vi lever upp till krav och
riktlinjer i relevant lagstiftning, ser till att medarbetarna ar
medvetna om vilka juridiska krav de méaste forhélla sig till
samt respekterar bade kunder och samarbetspartners
juridiska rattigheter. Vidare har vi htga krav pa foretagsetik
i hela verksamheten och stréavar efter stérsta maojliga
transparens i bade beslut och agerande.




Styrelsen och verkstéllande direktéren fér Kristianstads-
ortens Lagerhusférening ek.fér., 738200-3155, med séte
i Kristianstad, far harmed avge arsredovisning fér 2018,
féreningens 87:e rakenskapsar.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Foreningen tar emot, torkar, lagrar, foradlar och handlar
med spannmal. Dessutom séljer foreningen foder och
fodermedel, utsédde, mineralgddsel, vaxtskyddsmedel,
plast och olja.

INTRESSEFORETAG

Kristianstadsortens Lagerhusforening ek. for. innehar 50 %
av andelarna i Grain Terminal Sweden AB, tidigare Kristian-
stads Lageraktiebolag.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKEN-
SKAPSARET SAMT EFTER RAKENSKAPS-
ARETS UTGANG

Trots den laga skorden blev omséattningen 2018 hogre an
2017. Detta delvis beroende pa hogt ingéende spannmail-
slager nar aret borjade dels hogre varldsmarknadspriser
pa spannmal, samt hogre prisbild bade pa handelsgodsel
och foder. En tréghet i uttagen av spannmal under hosten
medforde att omsattningen ar 1agre &n vad den borde varit.
Overvagande del av utgdende lager &r redan sélt vilket
kommer att paverka omséattning och rorelseresultat positivt
under 2019.

Foderaffaren har visat pa god utveckling under aret med
en hogre volym, tyvérr till viss del beroende pa torkan.

Det nya affarsomradet plast har fortsatt att utvecklats val.

Den laga invagningen av spannmal medfdrde att saval
externa kostnader som personalkostnaderna har sjunkit
under é&ret. Utslaget per ton motsvarar dock kostnaden
foregéende &r.

Avrets totala investeringar uppgar till 2,7 mkr. Aterhall-
samhet rader pa investeringsomradet.

Etableringen av en gemensam spannmalsterminal i Anus
via det héalftendgda bolaget Grain Terminal Sweden AB
fortgar enligt plan. Den nya anldggningen planeras vara
klar till skord 2020.

Med anledning av hogt lagervarde &r balansomslutningen
hog per 2018-12-31.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING
SAMT VASENTLIGA RISKER OCH OSAKER-
HETSFAKTORER

KLF ska erbjuda olika alternativ for prissattning av
spannmal och oljevéxter och dessutom erbjuda

rorlig alternativt fast torkkostnad.

Genom vart medlemskap i DLA Agro har vi tillgang till

det basta sortimentet av vaxtskydd och mineralgddsel

till konkurrenskraftiga priser. Detta tillsammans med vara
kunniga vaxtodlingsséljare och var hdga servicegrad kan vi
erbjuda véra kunder marknadens basta helhetsldsning i
vaxtodlingsafffaren.

Vi har en rationell och effektiv fodertillverkning inom Ahus
Foder HB som tillsammans med vara kunniga fodersaljare
ger vara foderkunder en mycket bra grund for att bedriva
|6nsam djurproduktion.

2019 kommer att praglas av igangsattningen och
genomférandet av utbyggnaden av spannmalsanlagg-
ningen i Anus hamn som kommer att ske i det hélftenagda
bolaget Grain Terminal Sweden AB.

Omvarldsfaktorer sdsom, véader och vind, valutakursfor-
andring, politiska beslut mm utgér alla olika risker och ett
naturligt inslag i var verksamhet.

MEDLEMMAR

Under aret har KLF fatt 18 nya medlemmar. 21 medlemmar,
flertalet passiva, har under aret sokt uttréade ur féreningen.
Totalt hade KLF 733 medlemmar vid &rets utgang.

Under 2019 skall 80 465 kr utbetalas for insatser och

297 409 kr for insatsemission till medlemmar som uttratt ur
féreningen fére 2018-12-31.

ANVANDNING AV FINANSIELLA INSTRUMENT
For att minimera eventuella ogynnsamma effekter pa resul-
tatet till foljd av ofdrutségbarheten pa valuta och ravaru-
marknaderna &ar policyn, sedan nagra ar tillbaks, att nar
affarer genomforts finns maojlighet att sdkra dessa genom
valutasakring respektive sakring pa spannmalsborsen Matif.

TILLSTANDS- ELLER ANMALNINGSPLIKTIG
VERKSAMHET ENLIGT MILJOBALKEN

KLF driver fyra anmalningspliktiga verksamheter enligt
miljobalken. Verksamheten avser fyra spannmalssiloan-
l&ggningar. Anlaggningarna paverkar milion genom damm
och buller. Kontrollprogram utférs enligt upplagt schema.
Vardena for buller, damm och 6vrigt utslapp ligger inom
angivna granser.



UTVECKLING AV FORETAGETS VERKSAMHET, RESULTAT OCH STALLNING

Se fem &r i sammandrag pa sidan 3.
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EGET KAPITAL

Inbetalda Insats- Fritt eget

insatser emission Reservfond kapital

Vid rets borjan 6414 24 328 10730 20 405
Okning insatskapital 654
Utbetalning insatsemission -347
Aterbetalt insatskapital -101
Disposition enl arsstéammobeslut:
Utdelning till medlemmar -1 461
Overféring insatsemission 4 086 -4 086
Arets resultat 2 067
Vid arets slut 6 967 28 067 10 730 16 925

FORSLAG TILL DISPOSITION AV FORETAGETS VINST

Till foreningsstammans forfogande star (kr):

Balanserad vinst 14 858 062
Avrets vinst 2066 720
16 924 782

STYRELSEN FORESLAR ATT TILL FORFOGANDE STAENDE VINSTMEDEL,
DISPONERAS ENLIGT FOLJANDE (KR):

Till medlemmarna utdelas 2,5% pé insats- och emissionskapital 840 000
Balanseras i ny rékning 16 084 782
Summa 16 924 782

Vad betréffar féretagets resultat och stéllning i 6vrigt, hanvisas till efterféljiande resultat- och balansrékningar med tillhérande noter.

1 BOKSLUTET HAR STYRELSEN FORESLAGIT ERSATTNING OCH UTDELNING SAMT BESLUT OM BONUS MED (KKR):

Utdelning 2,5% pé insats- och emissionskapital (fg &r 5%) " 840
Bonus pa vaxtskyddsinkop 4% (fg ar 4%) 1500
Efterlikvid spannmal och oljevaxter 1 kr/dt (fg &r 2 kr/dt) 900
Total erséttning och utdelning 3240

" Enligt styrelsens forslag 2018



RESULTATRAKNING

BELOPP | KKR Not 2018 2017
Rérelsens intdkter
Nettoomsattning 2 634 176 592 385
Ovriga rorelseintékter 528 433
634 704 592 818
Rérelsens kostnader
Handelsvaror -582 105 -527 785
Ovriga externa kostnader 3,4,5 -19 675 -25 459
Personalkostnader 6 -23 506 -26 041
Av/nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 12,13,14 -8 590 -8 901
Rorelseresultat 828 4632
Resultat fran finansiella poster
Intékter frdn andelar i koncernforetag - 1475
Ovriga rénteintakter och liknande intékter 1786 1494
Réntekostnader och liknande kostnader -3183 -2 573
Resultat efter finansiella poster -569 5028
Efterlikvid/bonus 9 -2 400 -4 710
Resultat efter efterlikvid och bonus -2 969 318
Bokslutsdispositioner 10 5050 1881
Resultat fore skatt 2081 2199
Skatt pa arets resultat 11 -14 -379
ARETS RESULTAT 2067 1820



BALANSRAKNING

BELOPP | KKR NOT 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgdngar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 74 147
Hyresréatter och liknande rattigheter 12 4 866 5040
4940 5187
Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader och mark 13 23 051 24 427
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 14 30470 34 763
53 521 59 190
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseforetag 15 25 25
Andra langfristiga vardepappersinnehav 825 818
850 843
Summa anlaggningstillgangar 59 311 65 220
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager m.m.
Férdiga varor och handelsvaror 171619 189 043
171619 189 043
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 102 320 65 391
Fordringar hos intresseféretag 16 3248 3518
Aktuell skattefordran 2584 2470
Ovriga fordringar 3457 6 460
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 8 421 8 606
120 030 86 445
Kassa och bank 1489 1148
Summa omséttningstillgdngar 293 138 276 636
SUMMA TILLGANGAR 352 449 341 856
EGET KAPITAL OCH SKULDER 2018-12-31 2017-12-31
Eget kapital
Bundet eget kapital
Inbetalda insatser 6 967 6414
Insatsemission 28 067 24 328
Reservfond 10 730 10 730
45 764 41 472
Fritt eget kapital
Vinst eller forlust féregaende ar 14 858 18 584
Avrets resultat 2067 1820
16 925 20 404
Summa eget kapital 62 689 61876
Obeskattade reserver 17 23 095 28 145
Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 18,20 19 250 24 650
Utgéende insatskapital och insatsemission 378 95
19 628 24745
Kortfristiga skulder
Checkrékningskredit (lim. 140 000 / 140 000) 20 90 493 96 196
Skulder till kreditinstitut 18,20 - 160
Leverantdrsskulder 31333 31038
Ovriga skulder 112 303 88 379
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 19 12 908 11 317
247 037 227 090
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 352 449 341 856



KASSAFLODESANALYS

BELOPP | KKR Not 2018 2017
Den I6pande verksamheten
Resultat efter efterlikvid och bonus -2 969 318
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet, m.m. 8 590 7419
5621 7737

Betald skatt -128 -404
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandringar av rorelsekapital 5493 7 333
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital

Okning (-) / Minskning (+) av varulager 17 424 -79 439

Okning (-) / Minskning (+) av rérelsefordringar -33 471 -7 131

Okning (+) / Minskning (-) av rérelseskulder 25810 -1568
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 15 256 -79 395
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgéngar 13,14 -2 674 -11 872
Avyttring av materiella anlaggningstillgéngar 14 - 13
Forvarv av finansiella tillgangar -7 -8
Awttring av finansiella tillgangar 15 - 1579
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 681 -10 288
Finansieringsverksamheten
Okning (+) / Minskning (-) av checkrékningskredit -5 703 89 711
Amortering av 1&n 18 -5 560 -160
Foérandring utgdende insats- / emissionskapital 283 41
Okning insatskapital 554 434
Utbetald insatsemission -347 -84
Utbetald utdelning -1 461 -1 224
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -12 234 88718
Arets kassaflode 341 -965
Likvida medel vid &rets bérjan 1148 2113
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT *) 1489 1148
*) Likvida medel
Kassa och bank 1489 1148
Kortfristiga placeringar - -

1489 1148



NOTER

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER
Belopp i kkr om inget annat anges.

ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och Bokféringsndmndens allmanna rdd BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

VARDERINGSPRINCIPER M.M.
Tillgéngar, avsattningar och skulder har varderats utifran
anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.
Periodisering av intékter och kostnader har skett enligt
god redovisningssed.
Fordringar och skulder i utlandsk valuta har tagits upp till
balansdagens kurs.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar med tillagg fér uppskrivningar. | anskaff-
ningsvérdet ingar forutom inkopspriset &ven utgifter som
ar direkt hanforliga till forvarvet. For vissa av de materiella
anlaggningstillgdngarna kan skillnaden i férbrukningen av
betydande komponenter bedémas vara vasentlig. Dessa
tilgéngar har da delats upp i komponenter vilka skrivs av
separat.

TILLKOMMANDE UTGIFTER

Tilkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet
raknas in i tillgangens redovisade vérde. Utgifter

for lopande underhall och reparationer redovisas som
kostnader nar de uppkommer.

AVSKRIVNINGAR

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beraknade nytt-
jandeperiod eftersom det aterspeglar den forvantade
forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska fordelar.
Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Immateriella och materiella anléggningstillgangar %
Balanserade utgifter 33%
Hyresréatter 4%
Byggnader 2-4%
Markanlaggning 5%
Silos 3-5%
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-10% (10% frén 2007)
Fordon 20%
Datorinventarier 33%
Silos enligt 5-arskontrakt 20%

Skillnad mellan planenlig avskrivning och skattemassig
avskrivning redovisas som avskrivning éver plan.

LEASING - LEASETAGARE
Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive
forhojd forstagéngshyra men exklusive utgifter for tjanster
som forsékring och underhall, redovisas som kostnad
linjart dver leasingperioden.

VARULAGER

Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffnings-
vardet och nettofdrsaljningsvéardet. Darvid har inkuransrisk
beaktats med 3%. | anskaffningsvardet ingér forutom
utgifter for inkdp aven utgifter for att bringa varorna till
deras aktuella plats och skick.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Finansiella tillgdngar och skulder varderas och redovisas
utifran anskaffningsvarden i enlighet med kapitel 11 i
BFNAR 2012:1. Finansiella tillgangar och skulder som
redovisas i balansrékningen inkluderar kundfordringar
och 6vriga fordringar, leverantorsskulder, laneskulder och
ovriga skulder.

SKATT
Skatt pa arets resultat i resultatrékningen bestar av aktuell
skatt. Aktuell skatt &r den skatt som beraknas pa det
skattepliktiga resultatet for aret.

INTAKTER
Forsaliningen redovisas som intakt, d& varorna levererats
till kdparen och darmed Gvergétt i koparens &go.

SAKRINGSREDOVISNING

KLF utsétts for ravaruprisrisker och valutakursrisker.
Policyn ar att valutan &r en del av spannmalsaffarens
prissattning och ska déarfor kurssakras vid affarens ingang.
Framtida afférer har sakrats till fast kurs genom valutasak-
ring och terminskontrakt for révaror.

FORFALLOSTRUKTUR DERIVATINSTRUMENT, VERKLIGT VARDE
2018-12-31  2018-12-31  2017-12-31  2017-12-31

Forfalloar 2019 2020 2018 2019
Valutaderivat -2 142 182 -1 831 -781
Ravaruderivat -1 759 -84 1091 -3

-3 901 98 -740 -784

NOT 2 NETTOOMSATTNING PER RORELSEGREN

2018 2017
Spannmal 264 454 233 088
Foder 200 538 202 535
Véxtodlingsfornédenheter 128 402 122 879
Olja 38 403 31894
Plast 2379 1989
Summa 634 176 592 385



NOTER

NOT 3 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER

2018 2017
R&d i Hassleholm Revisions HB
Revisionsarvode -140 -127
Summa -140 -127
NOT 4 OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

2018 2017
Reparations- och underhallskostnader -4 863 -5104
Energikostnader -4 596 -9 041
Ovriga driftskostnader -10 076 -11 187
Summa -19 535 -25 332
NOT 5 OPERATIONELL LEASING - LEASETAGARE

2018 2017
Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppsagningsbara operationella leasingavtal:
Inom ett &r -1432 -1 390
Mellan tva och fem ar -5038 -4 950
Senare an fem ar - -

-6 470 -6 340

Rékenskapsérets kostnadsforda leasingavgifter -1 431 -998
NOT 6 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER
Medelantalet anstéllda

2018 2017
Man 20 22
Kvinnor 12 14
Totalt 32 36
Styrelseledaméter och ledande befattningshavare
Antal (avser antal befattningar) 8 8
varav kvinnor - =
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

2018 2017
Styrelse och VD -1759 -1 606
(varav tantiem) - -
Sociala kostnader -861 -809
(varav pensionskostnader) " -248 -245
Summa -2 620 -2415
Ovriga anstélida -13 807 -15 741
Sociala kostnader -6 399 -7 115
(varav pensionskostnader) -1 533 -1 538
Summa -20 206 -22 856

" Av féretagets pensionskostnader till foretagets ledning avseende

1 (1) person finns inga utestdende pensionsforpliktelser.

NOT 7 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE INTAKTER

2018 2017
Utdelning aktier och andelar 34 36
Rénteintakter, évriga 1752 1458
Summa 1786 1494
NOT 8 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE KOSTNADER
2018 2017
Réntekostnader, dvriga -3183 -2 573
Summa -3183 -2573
NOT 9 EFTERLIKVID OCH BONUS
2018 2017
Efterlikvid spannmal och oljevaxter -900 -2 900
Bonus vaxtskyddsinkdp -1 500 -1810
Summa -2 400 -4 710
NOT 10 BOKSLUTSDISPOSITIONER
2018 2017
Skillnad mellan skattemassig och
redovisad avskrivning:
-Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5430 31
Periodiseringsfond, arets avséttning -380 -570
Periodiseringsfond, arets aterforing - 2420
Summa 5050 1881
NOT 11 SKATT PA ARETS RESULTAT
2018 2017
Aktuell skattekostnad -14 -379
Summa -14 -379
AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT
2018 2017
Resultat fore skatt 2 081 2199
Skatt enligt gdllande skattesats
fér moderforetaget -458 -484
Skatt avseende ej avdragsgilla kostnader -133 -155
Skatt avseende ej skattepliktiga intakter 336 260
Skatt hanforlig till tidigare ar 241 -
Redovisad effektiv skatt -14 -379
NOT 12 HYRESRATTER OCH LIKNANDE RATTIGHETER
2018-12-31 2017-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
- Vid arets borjan 5213 5213
— Nyanskaffningar - =
5213 5213
Ackumulerade avskrivningar
- Vid arets borjan -173 -
— Arets avskrivning -174 -173
-347 -178
Redovisat vérde vid arets slut 4 866 5040



NOTER

NOT 13 BYGGNADER OCH MARK

2018-12-31 2017-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
- Vid arets borjan 51016 42 617
— Nyanskaffningar 171 8 399
Vid drets slut 51187 51016
Ackumulerade avskrivningar
- Vid arets borjan -26 589 -24 981
— Arets avskrivning -1 547 -1 608

-28 136 -26 589

Redovisat vérde vid arets slut 23 051 24 427
Varav mark
Vid arets borjan 2507 1404
— Nyanskaffningar 171 1103
Redovisat vérde vid &rets slut 2678 2507

NOT 14 MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR

2018-12-31 2017-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
- Vid érets borjan 146 082 182 215
— Nyanskaffningar 2502 3473
— Avyttringar och utrangeringar - -39 606
148 584 146 082
Ackumulerade avskrivningar
- Vid érets borjan -108 229 -139 753
— Aterforda avskrivningar pa avyttringar
och utrangeringar - 39 599
— Arets avskrivning -7 825 -8 075
-116 054 -108 229
Ackumulerade nedskrivningar
- Vid érets borjan -3 090 -4 120
— Under aret aterforda nedskrivningar 1030 1030
-2 060 -3 090
Redovisat véarde vid arets slut 30 470 34 763

| maskiner och andra tekniska anlaggningar ingar aven inventarier, verktyg

och installationer.

NOT 15 ANDELAR | KONCERN- / INTRESSEFORETAG

2018-12-31 2017-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
- Vid arets bdrjan 25 50
— Forsalining - -25
Redovisat vérde vid arets slut 25 25

Specifikation av moderforetagets innehav av aktier och andelar i

koncern- / intresseforetag

Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven dverensstammer med andelen

av rosterna for totalt antal

Antal- Kapital ~ Rostrétts Redovisat
andelar  andeli%  andeli% vérde
Grain Terminal Sweden AB,
556192-2864, Kristianstad 500 50 50 25
25
Moderbolaget &r den enda hyresgésten.
Intresseforetagets resultat och stéllning 2018 2017
Omsattning (Hyresintakt) 1296 840
Rorelseresultat 14 24
Nettoresultat 10 22
Tillgdngar
(Varav byggnader 3 393 / 3 697)) 3579 3 845
Eget kapital 225 215
Skulder 3354 3630
Summa skulder och eget kapital 3579 3845

NOT 16 FORDRINGAR HOS KONCERN- / INTRESSEFORETAG

2018-12-31 2017-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
- Vid arets borjan 3518 3738
— Tilkommande fordringar - -
— Reglerade fordringar -270 -220
Redovisat vérde vid arets slut 3248 3518
Avser kortfristigt lan.
NOT 17 OBESKATTADE RESERVER

2018-12-31 2017-12-31
Periodiseringsfonder
Periodiseringsfond, beskattningsar 2014 1240 1240
Periodiseringsfond, beskattningsar 2015 3720 3720
Periodiseringsfond, beskattningsar 2017 570 570
Periodiseringsfond, beskattningsar 2018 380 -

5910 5530

Ackumulerade avskrivningar utéver plan
Maskiner och inventarier 17 185 22615
Summa obeskattade reserver 23 095 28 145

Av obeskattade reserver utgoér 5 081 (fg &r 6 192) uppskjuten skatt.



NOTER

NOT 18 SKULDER TILL KREDITINSTITUT

NOT 21 DISPOSITION AV VINST ELLER FORLUST

2018-12-31 2017-12-31 Till féreningsstémmans forfogande stér kronor 16 924 782.
Skulder som férfaller Styrelsen foreslar att fritt eget kapital disponeras enligt foliande:
inom ett &r fran balansdagen - 160
Skulder som forfaller 2018-12-31
llan tv& och fem &r fran balansd - 640
mefan tve ocfl fem ariran beansdagen Till medlemmarna utdelas 2,5%
Skulder"som fo:fa”?r pa insats- och emissionskapital 840
senare an fem ar fran balansdagen 19 250 24 010
Balanseras i ny rékning 16 085
19 250 24 810
16 925

NOT 19 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2018-12-31 2017-12-31

Semesterskuld 2 854 2721
Arbetsgivaravgift 1202 1162
Bonus vaxtskydd 1500 1810
Efterlikvid spannmal 900 2900
Ovrigt 6 452 2724
12908 11 317

NOT 20 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Stallda sakerheter 2018-12-31 2017-12-31
For egna skulder och avséttningar

Fastighetsinteckningar 41 550 49 550
Foretagsinteckningar 115 000 115 000
Summa stéllda sakerheter 156 550 164 550
Eventualforpliktelser

Eventualforpliktelser Inga Inga

PAL NILSSON | Styrelseordférande

ERIK JANSSON | Ledamot
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THOMAS JAGENSTEDT | Auktoriserad revisor

UTDRAG UR REVISIONS-
BERATTELSEN

Till féreningsstamman i Kristianstadsortens
Lagerhusférening ek for, org.nr 738200-3155

RAPPORT OM
ARSREDOVISNINGEN

UTTALANDEN
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Kristian-
stadsortens Lagerhusférening ek for rékenskapsaret
2018-01-01 — 2018-12-31 med undantag for halloar-
hetsrapporten pé sidorna 3-4.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden réattvisande bild av féreningens
finansiella stélining per den 31 december 2018 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Véra uttalanden omfattar inte
hallbarhetsrapporten pa sidoma 3-4.

Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovis-
ningens Avriga delar.

Vi tillstyrker darfor att féreningsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen.

GRUNDFOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till fore-
ningen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndaméalsenliga som grund for vara uttalanden.

RAPPORT OM ANDRA KRAV
ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

UTTALANDEN

UtGver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort
en revision av styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning for Kristianstadsortens Lagerhusforening ek
for, org.nr 738200-3155 for rakenskapsaret 2018-01-01-
2018-12-31 samt av forslaget till dispositioner betréffande
féreningens vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att féreningsstdmman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamaoter och verkstallande direktdren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till féreningen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Vi anser att

de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

REVISORSPATECKNING
VAR REVISIONSBERATTELSE HAR LAMNATS DEN 21 MARS 2019
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FORTROENDEVALDA

VALBEREDNING

ORDFORANDE

Nicklas Goransson

Riddar Urups véag 90

291 77 GARDS KOPINGE

Axel Selin
Slatténgsvagen 70
291 62 KRISTIANSTAD

Johan Holmquist
Eskilstorpsvagen 207
297 91 VITTSKOVLE

Ola Lindwall
Sorbytorp 1225
288 90 VINSLOV

Anders Hakansson
Sandviksvagen 99-21
294 91 SOLVESBORG

Eric J6nsson
Sddra Kullaméllevagen 86
275 71 LOVESTAD

REVISORER

ORDINARIE
Per-Anders Roos
Abyvagen 300
291 95 FARLOV

Auktoriserad revisor
Thomas Jagenstedt
Mollerod 1289

281 51 HASSLEHOLM

SUPPLEANTER
Sara Thim
Méansagardsvagen 86
291 69 FJALKINGE

Auktoriserad revisor
Glenn Nilsson

Férsta Avenyn 8

281 22 HASSLEHOLM

0708-53 13 23

0768-58 80 12

0709-80 15 25

0706-96 17 42

0708-70 44 55

0730-96 05 14

0708-32 92 03

0705-28 40 75

0705-37 22 25

0733-74 40 75

MANDATTIDEN
UTGAR AR

2020

2019

2021

2022

2022

2023

MANDATTIDEN
UTGAR AR

2019

2019

2019

2019

STYRELSELEDAMOTER
MANDATTIDEN
UTGAR AR
ORDFORANDE
P4l Nilsson 0709-67 92 21 2020
Lyckas Gard

291 69 FJALKINGE

V. ORDFORANDE

Jorgen Paulsson 0708-51 61 65 2019
Nobbeldvsvagen 271

291 91 KRISTIANSTAD

Sven-Olof Nilsson 0705-40 08 69 2019
Lillevangsvagen 121
291 97 GARDS KOPINGE

Erik Jansson 0708-23 23 17 2020
Vittskovlevagen 15
297 91 VITTSKOVLE

Torgil Folger 0708-52 05 01 2020
Kéllundavégen 100
291 92 KRISTIANSTAD

Lars Gustavsson 0708-55 15 24 2019
Sibbhultsvagen 8
289 90 KNISLINGE

Baltzar Wachtmeister 0733-67 84 12 2019
Wanas 707
289 90 KNISLINGE

VD

Erik Wildt-Persson 044-28 52 04
G:a Fjalkingevéagen 254

291 69 FJALKINGE

STYRELSENS SEKRETERARE

Stefan Andersson 044-28 52 03
Pabrovagen 1

281 46 TORMESTORP



PAL NILSSON
STYRELSEORDFORANDE

JORGEN PAULSSON
VICE ORDFORANDE :

STEFAN ANDERSSON
STYRELSENS SEKRETERARE
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