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Medlemmarna i Kristianstadsortens Lagerhusférening ek. for. hélsas valkomna till ordinarie
foreningsstéamma. Med anledning av spridningen av COVID-19 foljer vi Folkhalsomyndighetens
rekommendationer. Vi tar vart ansvar och tillsammans forséker vi gora vad vi kan for att for-
hindra spridning av coronaviruset. Av den anledningen kommer darfor var forenings-
stamma att genomféras digitalt. Hur denna digitala stamma kommer att genomftras
framgar av separat bifogad information,

Vid stémman kommer &renden enligt féreningens stadgar samt information fran verksamheten
att presenteras. Vill du stélla en fraga pa stamman, MASTE den skickas in i forvag via e-post
pa info@klf.nu for att kunna behandlas pa stamman, eftersom stdmman genomférs digitalt.
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Nettoomsattning

Bruttomarginal

Resultat efter finansnetto

Arets resultat

Total ersattn. och utdeln. till medlemmar

Total ersattn. och utdeln. | % av nettoomsattn. "

Insatsutdelning och insatsemission i % av
insats- o insatsemissionskapital

Balansomslutning

Eget kapital inkl. eget
kapitalandel i OR (78,6% / 78%)

Soliditet (genomsnitt 4 ggr/ar) 2
Investeringar:

Immatriella tillgéngar
Byggnader & Mark

Maskiner och inventarier
Medeltalet anstallda (st)

Omsattning per anstalld

Antal medlemmar (st)

" Enligt styrelsens forslag 2019

= Av obeskattade reserver har 78,6 % (tidigare & 78,0 %) medraknats | undertaget.
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EN VIKTIG
REKORD-

SKORD

Nar skordearet 2019 nu ar lagt till handlingarna kan man sla fast att det blev riktigt bra. | september
kunde KLF konstatera att rekordet fran 2017 slogs med nastan 20 000 ton levererad spannmal.
Det innebar en total volym pa néastan 180 000 ton, dessutom med i huvudsak bra kvalitet.
- Det var dessutom psykologiskt viktig med en bra skord for lantbrukarna efter att forra aret
ha upplevt en historisk torrperiod, sager Erik Wildt-Persson, VD i KLF.

EN OROLIG INLEDNING

Men det var oroligt i bérjan av aret eftersom varen var
torr. Med tanke pa férra aret kom oron snabbt och
torrvadret var pa allas lappar i april. Men sa kom det
forlésande regnet till Valborg och darefter héll sig vadret
pa en genomsnittlig niva.

— Den inledande torkan var extra nervos fér
nétproducenterna eftersom de upplevt en extrem
foderbrist under 2018, sager Pal Nilsson, ordférande i
KLF. Vaderomslaget innebar att de kunde fylla pa sina
foderlager. Det blev nog ockséa en tankestallare for
dem. Notproducenterna har allt mer borjat tanka som
tillverkningsindustrin och minskat sina lager. Men efter
forra arets torka ar det kanske dags att tanka om och
ha lite storre buffert, fér de producenter som fortfarande
hade stora foderlager klarade sig battre under 2018.

SKORDEN EN POSITIV UTMANING
Som kontrast till 2018 visade sig vadret under aret bli
ovanligt gynnsamt vilket antydde att skérden kunde bli
extra stor.

— Nar det ndrmade sig skord forberedde vi oss pa att
den kunde bli omfattande, séger Erik Wildt-Persson.
Vi var vél rustade och hade planerat mottagning och
lagringskapacitet. Hostsadden 2018 var stor sa vi visste
att den var pa gang. Men skérden évertraffade &ndéa vara
hogt stallda férvantningar.

Faktum &r att det stora inflodet av spannmal gjorde att
KLF fick lasta batar under skord i Ahus fér export Osterut.
— Det har faktiskt aldrig hént tidigare, sager Erik Wildt-
Persson. Men det fanns en marknad, prisméssigt lag
det ratt och efterfragan var god sé det blev en lyckad

16sning.

— Det &r ett av skélen till att det ar viktigt att vi far
fardigt satsningen i Ahus, menar Pal Nilsson. Det ger
oss en flexibilitet som vi behdver. Nu lyckades vi bade ta
emot spannmal och exportera samtidigt tack vare vara
medarbetares engagemang och vilja. Vi behover kunna
hantera storre skérdar och dér ar Ahus en viktig del.

— Vi behdver vara rustade for att skdrdarna kan bli &nnu
storre, sager Erik Wildt-Persson. Forra aret slog vi néstan
i taket. Det kom ett regn som raddade oss i sista stund,
annars hade vi fatt stanga mottagningen. Fér att klara det
langsiktigt behdver vi hanga med i utvecklingen, vilket gor
investeringen | Anhus strategiskt betydelsefull for KLFE.

RESULTATET PRAGLAS AV 2018

Trots en rekordskord nar inte KLF:s resultat upp till
rekordnivaer, vilket beror pa att 2018 ars torka fortfarande
paverkar ekonomin.

— Precis som for vara medlemmar drabbas dven KLF av
en efterslapning, sager Erik Wildt-Persson. Under varen
var det laga volymer och spannmélet tog snabbt slut.
Redan i mars gapade silosarna tomma. Samtidigt var var
kostnadsmassa oforéndrad, vilket gjorde det tufft. Halften
av KLF:s intakter kommer trots allt fran spannmal. Sa
nar det sviktar ar det en utmaning att bedriva en lénsam
verksamhet.

Men trots detta kommer KLF att genomféra en
efterlikvid pa spannmél och oljevaxter.

— Det kénns bra, séarskilt med tanke pa fiolarets tuffa
utmaningar, sager Erik Wildt-Persson.



"FAKTUM AR ATT DET STORA INFLODET AV
SPANNMAL GJORDE ATT KLF FICK LASTA BATAR
UNDER SKORD I AHUS FOR EXPORT OSTERUT.

DET HAR FAKTISKT ALDRIG HANT TIDIGARE,
MEN DET FANNS EN MARKNAD, PRISMASSIGT LAG
DET RATT OCH EFTERFRAGAN VAR GOD SA DET
BLEV EN LYCKAD LOSNING.”

ERIK WILDT-PERSSON, VD
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— Vi hade dessutom problem med kvaliteten, séger Pal
Nilsson. Skérden 2018 hade mycket héga proteinhalter
i maltkornen s vi hade svart att uppfylla de kvaliteter
vi hade atagit oss. Visserligen hade vi lagrat Gver lite
sedan fiolarets skord, men det rackte inte. Maltkorn ar en

utmanande gréda och det fick konsekvenser under 2019,

STORRE VARIATIONER | FRAMTIDEN

Den nya skérden under 2019 innebar en stor mangd
spannmal och stora méngder levererades ut under
september och oktober. Darefter minskade leveranserna
nagot under slutet av aret.

— Vi har kontrakt framférhandlade och ett stort lager
infor 2020, sager Erik Wildt-Persson. Det &r salt men
inte utlevererat och lagret tas upp till inkbpsvarde i
rakenskaperna. Det innebér att vinsten i den stora
skérden 2019 realiseras forst 2020. Det &r en normal
fordréjningseffekt som inte utgdr nagon utmaning vid en
normal skérd, men som vid s& har stora variationer far
konsekvenser.

— Vi visste att 2019 skulle bli ett utmanande ar och
att vi inte skulle hinna i kapp, séger Pal Nilsson. Vi har
tagit emot dubbelt sa mycket spannmal 2019 vilket ger
perspektiv pa skordedret 2018. Det ar tva extrema ar

efter varandra. Kanske far vi rékna med att svangningarna

blir stérre framdver och att vi ser farre normalér, vilket
onekligen ar en utmaning fér KLF.

OVRIGA PRODUKTOMRADEN GER BALANS
Aven om variationerna i spannmalsproduktionen &r

utmanande bade praktiskt och resultatmassigt, levererade

Ovriga produktomraden bra resultat under aret.

— Det kénns sként eftersom det ger oss stabilitet, séger

Erik Wildt-Persson. Vi har flera ben att sté pa, som foder

och véxtodling, och déar har vi haft bra volymer under &ret

och férhéllandevis bra l6nsamhet.

~ Samtidigt &r det synd att det inte byggs mer pa
djursidan, sager Pal Nilsson. Investeringsviljan dar &r
ganska lag. Men det beror inte pa bristande I6nsamhet
utan mer pa osékerhet infor framtiden. Det kommer
standigt nya regleringar fran myndigheterna vilket gor
det svart att beddma framtida I6nsamhet. Investeringen
i djurproduktion gors pa en lang tidshorisont. Darfor ar
det viktigt att det finns tydliga spelregler som ligger fast
over tid.

For forsta géngen sedan 2014 ger KLF en bonus till
foderkunderna, vilket &r ganska unikt.

— Under manga ar har var foderaffar bidragit med en
stabil intékt, darfor vill vi pa detta sétt bidra till en béttre
l6nsamhet for vara foderkunder, sager Pal Nilsson, Det
kéanns verkligen bra att vi kan géra detta i ar.

OKAD RISK | SPANNMALSAFFAREN
Nar skordarna varierar allt mer i storlek, vilket paverkar
bade hanteringen och prisnivaerna, skapas nya

utmaningar i spannmalsaffaren béade for KLF och
konkurrenter pa marknaden.

— Trenden just nu &r att man flyttar ut risken till lant-
brukaren genom olika kontraktsvillkor och straffavgifter,
sager Pal Nilsson. Vi har dock valt att ga en annan vag
dér vi delar risken med vara medlemmar. Som vi ser det
&r det battre att skéta spannmalshandeln gemensamt
i féreningen. Det innebar dessutom att lantbrukaren
inte sjalv behover gora investeringar for att klara av
hanteringen. Men givetvis &r det individuellt och beror
helt pa lantbrukarens egna forutsattningar. Det finns
absolut de som tjénar pé att gora den typen av
investering.

SAMARBETE LONSAMT FOR ALLA
Sedan 2006 har KLF ett samarbete med Lantménnen
i Ahus nar det géller foder for att skapa en rationell
produktion och fa ner kostnaderna. Under hésten
omférhandlades och férlangdes kontraktet med ytterligare
fem ar.

— Vi konkurrerar givetvis pa marknaden och vi &ger
hela vér egen foderaffar, sager Erik Wildt-Persson,
Samarbetsformer som denna &r viktiga med tanke pa
att vi méste hushélla med vara medlemmars pengar och
pa det har viset kan vi tillverka vart foder pa ett mycket
kostnadseffektivt satt.

— Avtalet gynnar bade KLF och Lantmannen sé frén
styrelsens sida kéndes det naturligt att forlanga, sager
Pal Nilsson. KLF har en lang tradition av att samarbeta,
det &r en av vara framgangsfaktorer. Vi kénner oss
bekvama med det, for det ar en del av vart DNA. Till
exempel fick vi under 2019 en mdjlighet att ga djupare in
i samarbetet med DLA vilket vi sdg som véldigt positivt.
Det gjorde att vi fick tillfalle att inga i en stdrre europeisk
samverkan inom utsade samtidigt som vi tidigt kan
paverka sortmaterialet sa att det i &nnu stdrre utstrackning
passar vara forutsattningar. Det starker vara medliemmars
konkurrenskraft och &r en viktig pusselbit i var framtida affar.

MEDLEMSDIALOGEN FORTSATTER
Under medlemsdialogen som genomférdes under 2018
fick styrelsen ett tydligt uppdrag att se 6ver hur stadgarna
kunde forandras for att eventuellt vidga medlemsvillkoren.
Styrelsen har arbetat vidare med fragan under 2019.

- Vi har borrat vidare i detta och under vinterns
medlemsdialog redovisade vi vilka konsekvenserna
en stadgeandring kan f, allt fran insatser till rostratt,
séger Pal Nilsson. Det finns ett stort intresse hos vara
medlemmar att diskutera detta och vi kan se att det finns
en majoritet for ett utokat medlemskap. Nu fortsatter
arbetet med att fordjupa och utreda vidare for att kunna
lagga fram ett forslag till stdmman.



F HAR EN LANG TRADITION AV
SAMARBETA, DET AR EN AV'VARA
MGANGSFAKTORER. VI KANNER *
BEKVAMA MED DET, FOR DE‘R
EL AV VART DNA”

PAL NILSSON,

-
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NAR MAN SUMMERAR 2019 KAN MAN KONSTATERA ATT VI HAFT TVA EXTREMAR | RAD. MEN
DAR 2018 PRAGLADES AV DEN VARSTA TORKAN | MANNAMINNE, MED FODERBRIST OCH
DALIGA SKORDAR, BLEV 2019 ETT REKORDAR PA ANDRA HALLET, MED HISTORISKT STOR
SPANNMALSVOLYM. BADA AREN INNEBAR UTMANINGAR FOR BADE KLF OCH MEDLEMMARNA
VILKET STALLDE KRAV PA FLEXIBILITET OCH UPPFINNINGSRIKEDOM.

NARA KAPACITETSTAKET

Nar skordeéret nu avslutats ar det uppenbart att farha-
gorna fran 2018 kom rejélt pa skam. Aret bjod pa ett
historiskt rekord dar KLF vagde in knappt 180 000 ton
spannmal, nastan 20 000 ton mer an det forra rekordaret
2017. Vilket kan jamforas med de 96 000 ton som kom in
under 2018. Overhuvudtaget visar de tre senaste ren pa
stora svangningar nar det galler avkastning och fragan ar
om detta &r ett tecken pa en framtid dar det blir allt farre
"normaldr” pa gott och ont.

— For oss innebar rekordskdrden ett antal olika utma-
ningar, framfér allt nér det gélide lagringskapacitet, sager
Erik Wildt-Persson. Idag har vi en total lagringskapacitet
pa 150 000 ton, vilket innebar att arets skord kravde
innovativa idéer och en stor insats fran alla vara engage-
rade medarbetare. Logistiken blev oerhért viktig och vi
agnade mycket tankemoda och anstrangningar at att flytta
runt spannmal for att skapa plats. Dessutom exporterade
vi for forsta gangen spannmal mitt under skorden vilket
var ganska exceptionellt. Men nar den nya spannméls-
terminalen | Ahus star fardig férstarks var kapacitet med
ytterligare cirka 50 000 ton, vilket kommer att behdévas.

FORMANLIGT KONTRAKT

AVEN VID STORA VOLYMER

Men varierande volymer i skdrdarna kan aven innebara
en utmaning for lantbrukaren, framfér allt nar det galler
att uppfylla kontrakt. Efter ett daligt &r kan det vara latt
att underskatta arets skord, vilket kan leda till lagre priser
per ton nar man framét sommaren far sélja til dagspris.
Omvant, efter en rekordskord kan det vara latt att Gver-
skatta potentialen vilket leder till straffavgifter om kontrak-
tets volymer inte kan uppfylla.

Fordelarna med KLF:s kontraktsmodell visade sig under
2018 nar volymerna blev laga. Men férdelarna blev lika
tydliga under 2019 nér aret bdrjade osékert for att sedan
forvandlas till ett rekordar,

— Till skilinad fran i princip alla andra aktorer pa mark-
naden har vi pa KLF valt en annorlunda modell for vart
skoérdekontrakt, dér vi tecknar per hektar och ger samma
pris oavsett volym, séger Erik-Wildt-Persson. Istéllet for
att lata lantbrukaren ta risken s tar vi den, lite som ett
forsékringsbolag. Vi skickar inte nagra fakturor med straff-
avgifter vid délig skord, trots att det kan innebéra att vi
inte fyller kontrakten till slutkunden. Vi tilldmpar inte heller

dagspriser som blir allt I&gre ju hdgre volymen blir, trots att
vi kanske maste hyra extra lager eller flytta runt spannmal
med allt vad det innebér av att hyra in extra personal m.m.

Att KLF:s kontraktsmodell &r gynnsam for lantbru-
karen visade sig tydligt 2018 da de laga volymerna inte
gav nagra straffavgifter. Men dven 2019 med rekordvo-
lymer var gynnsamt eftersom lantbrukaren slapp de laga
dagspriserna som uppstod nér tilgangen blev stérre &n
efterfragan.

— Om vi hade haft en volymbaserad kontraktsmodell
i stallet for en arealbaserad, hade vi kunnat skicka véra
extrakostnader vidare till lantbrukaren nér volymerna
awiker fran kontraktet, men vi har valt att inte géra det.
Samtidigt &r det lite av ett pedagogiskt problem, eftersom
nar lantbrukare jamfor vart listpris per ton kan det verka
lagre 4n andras. Men néar skorden vél &r bargad har vara
medlemmar fatt mer betalt pa sista raden, sa hur man
an vander och vrider pa det, erbjuder vi en battre spann-
malsaffar.

HISTORISK EXPORT UNDER SKORD

En konsekvens av den rekordartade skérdevolymen var
att KLF tvingades bérja exportera spannmaél mitt under
pagaende skérd, vilket aldrig tidigare hént.

— Vi forstod att det skulle bli en stor skord, men den
overtréffade vara forvantningar, séger Erik Wildt-Persson.
Det blev en utmaning att hantera de stora méngderna
med tanke pé att volymerna med rége éversteg den
lagringskapacitet vi har. Vi hade gjort prognoser, sa vi var
forberedda. Men nar vi kom in i skérden insag vi att den
skulle bli mycket stérre &n beréknat. Samtidigt 6ppnade
sig en méjlighet pa marknaderna i dster. Da insag vi att
vi kunde l6sa det genom att exportera spannmal under
skorden for att frigbra utrymme.

Resultatet blev att hela tre batar med vete lamnade
hamnen | Ahus under skordesasongen, vilket skapade en
del logistikproblem.

— Utmaningen var att lasta batarna samtidigt som
det kom in spannmal i en strid strém utan att det skulle
uppsta férdrojningar och kder. Men med hjélp av forsta-
ende kunder som valde andra anlaggningar och véra
engagerade medarbetare som slet och jobbade gick det
vagen och vi klarade av att hantera det pa ett vettigt sétt.
Resultatet blev en rekordinvagning i kraft av en stor skord
per hektar och en hel del nya medlemmar.
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DISKUSSIONEN OM UTOKAT
MEDLEMSKAP FORTSATTER

STYRELSENS INITIATIV ATT SKAPA ETT FORUM FOR ATT VENTILERA STORRE FRAGOR SOM ROR FOREN-
INGENS FRAMTID, MEDLEMSDIALOGEN, SOM STARTADE 2018 HAR VARIT MYCKET UPPSKATTAD. DET AR
TYDLIGT ATT MEDLEMMARNA AR ENGAGERADE | KLF:S VERKSAMHET OCH GARNA DISKUTERAR DEN. EN
AV DE FRAGOR SOM LYFTES PA DET FORSTA MOTET VAR FRAGAN OM MEDLEMSKAPET OCH STYRELSEN
FICK | UPPDRAG ATT UTREDA ETT EVENTUELLT VIDGANDE AV MEDLEMSVILLKOREN. | VINTRAS GENOM-
FORDES EN NY SAMMANKOMST OCH ARBETET HAR TAGIT YTTERLIGARE ETT STEG FRAMAT.

LU L e

L

Stor uppsiutning pa KLF:s mediemsdialog.

Fragan som diskuterades 2018 var om medlemskapet
skulle breddas till att inte enbart gélla kunder som leve-
rerar spannmal utan alla kunder som har négon form av
handel med foreningen. Under 2019 har styrelsen borrat
sig djupare ner i fragan och utrett vad det fér for konse-
kvenser. Deras slutsatser redovisades under vinterns
mediemsdialog.

- Vi har tittat pa fragan ur en méangd olika vinklar och
aven konsulterat olika specialister, sager KLF:s ordférande
Pal Nilsson. Vi har undersokt vad det innebér i praktiken
och vad som i sa fall behover féréndras. Det kan handla
om allt frén insatser till réstratt pa stamman. Vi i styrelsen
har inte tagit stéllning och de hér traffarna &r en del av
arbetet med att samla in medlemmarnas tnskemal. Det
ar viktigt for oss att veta vad de vill, fér processen framéat
&r helt beroende av deras asikter. Det finns sjdlvklart bade
for- och nackdelar med ett vidgat medlemskap.

FORSLAG PA STADGAR NASTA STEG

Styrelsen har genomfért ett férarbete som belyser konse-
kvenserna och det var detta som presenterades pa traf-
farna som i vintras genomférdes i Lovestad, Kristianstad
och Solvesborg med drygt ett 90-tal deltagare.

— Det var bra diskussioner och bra uppslutning. Sarskilt
gladjande att det var sa manga i Lévestad dér vi under
aret fatt manga nya medlemmar. Det var spannande
eftersom de hade en del nya intressanta infallsvinklar och
fragor.

Pal Nilsson kan konstatera att det finns ett brinnande
intresse hos medlemmarna att vara med och diskutera.

- Men &aven om det &nnu inte ligger nagra konkreta
forslag pé bordet kan vi sla fast att det, som det ser ut nu,
finns ett uttalat stod for att utvidga medlemskapet. Vi har
presenterat idéer f6r hur det kan hanteras och kommer
under 2020 att arbeta vidare med detta mer i detal].

For narvarande pagar arbetet med att formulera konkreta
forslag pa nya stadgar.
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SEDAN 2006 HAR KLF ETT SAMARBETE MED LANTMANNEN NAR DET GALLER FODERTILLVERKNING, SOM
TIDIGARE GICK UNDER NAMNET AHUS FODER. SAMARBETET HAR GENOM AREN VARIT MYCKET FRAM-
GANGSRIKT OCH | HOSTAS FORLANGDES AVTALET MED FEM AR TILL OCH MED 2025.

Samarbetet med Lantméannen har som syfte att skapa
en rationell foderproduktion och fa ner tillverkningskost-
naderna.

— Bortsett fran produktionen har vi ingen annan form av
samarbete, poangterar Erik Wildt-Persson. Vi konkurrerar
prismassigt pa marknaden och vi ager hela var egen
foderaffar.

GYNNAR BADA PARTER
Upprinnelsen till det ursprungliga avtalet var att det fanns
ledig kapacitet i foderfabriken som KLF kunde utnyttja.
Nagot som var gynnsamt fér bada parter i och med att
fabriken kunde kéras med full kapacitet.

— Det ar en form av tekniskt samarbete som fore-
kommer i manga andra branscher, och &ven om vi var
tidigt ute &r det ganska vanligt idag, sager Erik Wildt-

Persson. Det gor det dessutom méjligt fér oss att hélla ett
konkurrenskraftigt pris pa produkterna, vilket gynnar vara
kunder.

Det nya kontraktet, som tecknades den 20 december
och géller frdn och med den 1 januari 2020 och fem ar
framat, starker KLF:s stélining i samarbetet vilket skapar
trygghet och stabilitet for KLF:s foderproduktion framéver.

— Att samarbeta péa det har sattet ar viktigt eftersom vi
maste hushélla med vara medlemmars pengar. Dessutom
har vi historiskt haft ett bra samarbete med Lantmannen
kring produktionen och det finns stora logistiska férdelar
med fabriken i Ahus. Tack vare avtalet fr vi en kostnads-
effektiv produktion, samtidigt har vi behallit vara mark-
nadsandelar. Den hér typen av samarbeten ar viktiga for
svenskt lantbruks konkurrenskraft och det gynnar bade
KLF och Lantméannen.
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AHUS SPANNMALSTERMINAL
BORJAR TA FORM

PROJEKTET MED ATT BYGGA EN NY SPANNMALSTERMINAL | AHUS HAMN HAR NU ATER TAGIT FART EFTER
EN KONSTRUKTIV DIALOG MED AHUS HAMN. SIKTET AR INSTALLT PA ATT BYGGET SKA KUNNA PABORJAS

VINTERN 2021.

Efter att ha utvecklats stadigt under ett par &r avstannade
projektet med en ny spannmélsterminal i Ahus under varen
2019 efter en diskussion mellan KLF och Ahus Hamn
kring villkoren och det langsiktiga perspektivet vad géllde
satsningen. Diskussionerna aterupptogs under hésten och
i december var de bada parterna éverens.

— Nu har vi fatt den langsiktighet och trygghet vi
behdvde for att kunna ga vidare med projektet, sdger Erik
Wildt-Persson. Det kommer att ta fart i var da vi bérjar
med de initiala arbetena vilket bland annat innebar att
silon vid hamnkontoret och risfabriken rivs. Vi har haft en
mycket bra dialog med Ahus Hamn och de har en viktig
roll att spela fér lantbruken i sédra Sverige.

INGET BYGGANDE UNDER SKORDEN
Det som aterstar ar att teckna avtal med leverantérer och
stka bygglov.

— Det &r alltid lite os&kert hur lang tid en bygglovspro-
cess tar i och med eventuella dverklaganden, men vi
raknar med att byggnationerna ska komma igang i slutet
av 2020 alternativt | bérjan av 2021. Eftersom vi inte vill
befinna oss mitt i en byggprocess under skdrdeperioden,
far den styra nar byggprojektet kan startas upp. Aven om
vi kan inleda markarbeten och gjutningar under varen,
kommer arbetet ta en paus under skorden fér att sedan
starta upp igen till hésten med monteringen av silos.

L L LT TR A
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SKIFTH
SPANNM
ANLAGGNINGARNA

Fran vanster; Mats Bengtsson, Tommy Nisson, Tomas Bladh och Jdngen Linded,

UNDER 2019 PABORJADES ETT GENERATIONS-
SKIFTE PA SPANNMALSANLAGGNINGARNA | AHUS,
RODALED, KARPALUND OCH KNISLINGE. TVA
PLATSCHEFER, TOMMY NILSSON OCH JORGEN
LINDELL, GAR | PENSION OCH TVA NYA, MATS
BENGTSSON OCH TOMAS BLADH, TAR OVER.
DET INNEBAR ATT EN STOR MANGD KUNSKAP
OCH ERFARENHET SKA FORAS OVER TILL NASTA
GENERATION. EN STORMIG MANDAG | FEBRUARI
VAR DE ALLA SAMLADE PA ANLAGGNINGEN |
KARPALUND FOR ETT SAMTAL OM HUR LANT-
BRUKET UTVECKLATS GENOM AREN, VART

DET AR PA VAG OCH VAD SOM AR VIKTIGT ATT
TANKA PA FOR ATT BLI EN BRA PLATSCHEF.

Redan 1973 bérjade Tommy Nilsson kora traktor pa

KLF. D& handlade det om att flytta séckar med spannmal
mellan anldggningarna och kéra dem till Méarten Perssons
valskvarn inne i Kristianstad. Déarefter var han pa foder-
fabriken i tolv ar innan han blev platschef pa anlaggningen
i Rodaled och s& smaningom aven i Karpalund och
Knislinge.

- Vi har byggt ut mycket genom aren och 6kat vart
utbud, till exempel med gddsel, sdger Tommy.

— Vi har helt enkelt varit duktiga och vunnit ett stort
fortroende hos vara kunder, sager Jorgen Lindell som
bérjade pa KLF 1989. Han &r bade maskiningenjér och
lantméastare och borjade pa Karpalund innan han sé
sméaningom flyttade till anlaggningen i Ahus.

— Vi har alltid haft lojala medarbetare, menar Tommy
och vi har aldrig haft sarskilt stor omséttning pa folk.

— Det &r ett valdigt utvecklande arbete, det ar aldrig
trakigt, séger Jorgen.
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ALLT STORRE VOLYMER

En annan sak som férandrats dr exporten, menar Tommy.
Forr lastade KLF kanske en eller tva bétar per &r i Ahus. Nu &r
det minst 20 per ar och det dkar hela tiden.

— Livsmedel kommer alltid att behovas, sager Jorgen. Sa lant-
bruken kommer att véxa. Samtidigt ar det lite trakigt att det allt
effektivare lantbruket gor att det blir farre lantbrukare.

— Effektiviteten stéller ocksé hégre krav pa véra analyser, det
kommer stora mangder pa en gang som vi ska hantera, sager
Tommy. Forr var det mest smabilar, idag &r det nastan enbart
stora lastbilar.

- Det stéller krav pa oss att hela tiden anpassa oss till utveck-
lingen, sager Tomas Bladh som tagit dver som platschef i
Rodaled, Karpalund och Knislinge efter Tommy. Han bérjade
sommarjobba pa KLF 2000 nar han studerade maskin och
konstruktion. Sedan fortsatte anstéliningen och han har genom
aren jobbat med det mesta, allt fran terminaler och maskiner till
fabriken.

NOJD MED LYCKADE REKRYTERINGAR

En generation lamnar &ver till en ny som ska fortsatta utveckla
KLF in i framtiden. Sa vad har da den aldre generationen for
rad till de som kommer?

—Véarna om den personal som finns, dar finns kompetensen,
séger Jorgen. Det béasta 8r nog att jag fatt vara med och paverka
KLF:s utveckling. Roligt att se tillbaks pa det nu. Det jag ar
mest stolt dver ar alla de lyckade rekryteringarna jag varit med
om att géra.

- Ja, att hitta ratt personer ar nog den svaraste biten,
instammer Tommy. Att varje ar hitta sésongspersonal som ska
jobba hart sex till &tta veckor helt sjalvstandigt.

— Det ar en kort men intensiv period, séger Jérgen. Manga
tycker att det ar kul att vara aktiva, att vara tillsammans och att
tjana lite pengar samtidigt.

EN FORMAN ATT FA LAMNA OVER

Under skérden ar cirka 30-35 extra personer inne och arbetar,
vilken innebar att KLF fordubblar antalet anstéllda under skdrde-
perioden.

— Vi & normalt inte s& manga s& vi gbr manga olika saker,
sager Tomas. Det &r ombyte i milider, manniskor och ett sjélv-
standigt jobb med frihet under ansvar.

— Dessutom &r KLF en platt organisation, det gér mycket for
delaktigheten, menar Tommy.

— Det &r ockséa néra till kunderna och &garna, man tréffar
manga medlemmar under aret, sédger Mats.

Tommy har redan lamnat dver till Tomas medan Mats och
Jorgen gér parallelit under en tid, ndgot som de bada tycker ar
valdigt bra.

— Det kanns verkligen bra, menar Jorgen. Jag har god tillforsikt
att Mats kommer att gora ett utmarkt jobb. Det &r en férman att fa
avsluta s hér och lamna Gver till ndsta man. Det &r inte som nar
jag bérjade en gang i tiden. D& kom jag till ett tomt skrivbord med
en telefon, en nyckelknippa och en vas med gula rosor fran Britt
pa léneavdelningen. Jag traffade inte ens min foretradare.

— S& det var inte béttre férr alltsad? undrar Mats.

— Nej, det & mycket béttre nu, ler Jérgen.

LANTBRUKET UTVECKLAS SNABBT

Under &ren som gétt har KLF utvecklats i takt med att
lantbruken gjort det. Det &r stor skillnad pa hur det var
forr och hur det ar nu.

— Jag minns férr nar man stod och dste betor pa en
lastbil fér hand med en vanlig grep, beréttar Jérgen. Idag
nér jag besdker en betodlare sitter han i strumplésten i
sin maskin med armarna i kors medan den kér runt och
plockar tva hektar i timmen.

— Det ar mycket mer rationellt idag, avkastningen per
hektar har nastan fordubblats, sager Mats Bengtsson
som tar 6ver som platschef i Ahus efter Jorgen. Han har
en bakgrund inom processindustrin och har bland annat
arbetat pa Lyckeby Stérkelse och Stora Enso Nymélla
Bruk. Han borjade pa KLF i augusti och arbetar parallelit
med Jorgen.
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MILJO OCH ENERGI

Miljarbetet ar integrerat i den dagliga verksamheten
genom var miliopolicy.
Enligt var miljo- och energipolicy ska vi bland annat:

¢ Ha en Oppen attityd i miljé och energifragor

*  Uppfylla kraven i lagar och férordningar

¢ Minimera féroreningar i luft, mark och vatten

*  Uthilda personalen i milié och energifragor

e  Strava efter effektiviserad energianvandning
samt en minskning av koldioxidutslapp

*  Arbeta enligt kretsloppsprincipen

¢ Hantera vart avfall pa ett milioriktigt satt

e Hijdlpa vara lantbrukare att agera pa ett
miljoriktigt satt

De miljd- och energiatgarder som KLF vidtar ska vara
tekniskt genomftrbara och ekonomiskt férsvarbara

i forhallande till den milimassiga fordelen. Vid
energikravande investeringar ska livscykelberakningar
(LCC) beaktas. Det ligger i KLF:s intresse att s4 mycket av
energieffektiviseringen som magjligt skots som en del i den
l6pande verksamheten. Detta innebér att arbetet med
energiledning integreras med miljdledningssystemet vid
val av leveranttrer och kunder, identifiering av lagar och
foreskrifter samt vid faststallande av mal.

MINSKADE KOLDIOXIDUTSLAPP

Vid anlaggningarna i Rédaled och Ahus har oljeeldade
pannor for spannmaélstorkning succesivt bytts ut mot
elpannor under aren 2013-2015. | kombination med inkop
av 100 procent fornybar vattenkraftproducerad el med
EPD har féreningen minskat sin klimatpaverkan med ett
arligt snitt p& ca 1 000 ton CO,,

KLF ingér aven i ett energikartlaggningsnatverk vars mal &ar
att reducera medlemmarnas totala energianvandning med
15 procent under en fyradrsperiod.

CERTIFIERADE ENLIGT 2BSvs

[ enlighet med EU-direktivet RED, Renewable Energy
Directive, som reglerar hur stor paverkan pa vaxthus-
effekten ett biodrivmedel far ha under hela livscykeln,

ar KLF sedan 2016 certifierade enligt standarden 2BSvs.
Det innebar bland annat att vi enbart tar emot ravara till
biodrivmedel som inte ar odlade pa mark som nyodlats
sedan 1 januari 2008 eftersom detta ger en allfér stor
koldioxidpaverkan.

SOCIALA FORHALLANDEN
OCH PERSONAL

Grunden i KLF:s arbete med att sékerstélla en god arbets-
milj¢ och trygga sociala forhéllanden &r vér arbetsmiljo-
policy. Den fastslér att KLF ska verka for en arbetsmiljo
som inte utsatter arbetstagarna for ohélsa och olycksfall
och som é&r tillfredsstéllande med hansyn till arbetets natur
och den sociala och tekniska utvecklingen i samhaéllet. Det
innebar att vi bland annat ska géra féljande:

e  Genomfora arliga planeringssamtal for att kartldgga
exempelvis utbildningsbehov och trivsel pa jobbet

e  Genomfora arliga skyddsronder pa alla vara
arbetsplatser

* Regelbundet halsounderstka alla fast anstéllda



KLF har ocksa en policy avseende krankande
sarbehandling som bland annat fastslar att KLF inte
tolererar krénkande sérbehandling och att alla har
skyldighet att motarbeta detta. Inom KLF:s verksamhet
finns rutiner for att pé ett tidigt stadium fanga upp signaler
om krénkande sérbehandling och darmed atgarda
otillfredsstéllande lednings- och arbetsférhéllanden.
Rutinerna ingar i riskbedémningen av arbetsmiljén.

Vidare har KLF &ven upprattat en drogpolicy, kris-
hanteringspolicy, brandpolicy och trafiksékerhetspolicy.

All nyanstalld personal introduceras i samtliga policys
vid anstélining och de finns ocksa tillgangliga for all fast
anstalld personal via KLF:s intranat.

PERSONAL

Under 2019 har KLF haft 34 anstéllda, varav 20 méan
och 14 kvinnor. Styrelsen bestér av 7 man och 0 kvinnor.
Den totala sjukfranvarosiffran under 2019 var 0,5 %

(fg &r 0,9 %) av ordinarie arbetstid. Ingen person var
langtidssjukskriven.

FORBATTRINGAR ARBETSMILJO

| Knislinge har arbetsmilién yiterligare forbattrats efter
installation av spannmélssug for témning av silos.
Installation av frekvensstyrning av toppredler i Ahus samt
frekvensstyrda motorer i Karpalund péverkar energi-
forbrukningen positivt. All personal har genomgatt en

energi- och klimatutbildning via Energikontoret som ar
en del av det energinatverk som KLF ingar i.
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ETIK OCH MANSKLIGA
RATTIGHETER

KLF bade stédjer och respekterar internationellt erkdnda
manskliga réttigheter. Vi accepterar inte tvangs- eller
barnarbete, respekierar medarbetarnas rétt att fritt

vélja fackféreningar och att delta i férhandlingar. Vi foljer
gallande standarder géllande arbetstid och sékerstaller att
loner lever upp till lagstiftningskrav och branschstandard
inom var verksamhet.

MOTVERKANDE AV KORRUPTION
KLF foljer alla lagar och har en tydlig hallning nér det
géller féretagsetik och tar avstand fran alla former av
mutor och bestickning. Trovardighet, tillit och integritet
ar utgéngspunkten for ett konstruktivt samarbete med
kunder och samarbetspartners.

KLF arbetar malinriktat for att félja géllande lagstiftning
i alla delar av var verksamhet. Vi lever upp till krav och
riktlinjer i relevant lagstiftning, ser till att medarbetarna ar
medvetna om vilka juridiska krav de maste forhalla sig till
samt respekterar bade kunder och samarbetspartners
juridiska rattigheter.

Vidare har vi héga krav pa foretagsetik i hela verksam-
heten och stravar efter strsta mdjliga transparens i bade
beslut och agerande.
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Styrelsen och verkstéllande direktéren for Kristianstadsor-
tens Lagerhusférening ek.for., 738200-3155, med séte |
Kristianstads kommun, far hdrmed avge drsredovisning for
2019, foreningens 88:e rékenskapsar.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Foreningen tar emot, torkar, lagrar, foradlar och handlar
med spannmal. Dessutom séljer féreningen foder och
fodermedel, utsade, mineralgddsel, vaxtskyddsmedel, plast
och olja.

INTRESSEFORETAG
Kristianstadsortens Lagerhusférening ek. for. innehar 50 %
av andelarna i Grain Terminal Sweden AB.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKEN-
SKAPSARET SAMT EFTER RAKENSKAPS-
ARETS UTGANG

Rekordskérden under 2019 med batutlastning av spannmél
fran Ahus redan under skérden medférde ocksa rekordom-
séttning for KLF. Stort utgéende spannmélslager kommer att
paverka 2020 positivt.

Foderaffaren har fortsatt att visa pa god utveckling &ven
om volymen har minskat nagot.

Bade utsade/fréer samt godsel har dkat sin omséattning
under aret.

Affarsomradet plast har fortsatt att utvecklas positivt.

Den hoga invagningen av spannmal medférde att saval
externa kostnader som personalkostnader dkade med
knappt 10 mkr under aret. Utslaget per ton &r dock kost-
naden lagre &n féregaende ar.

Avets totala investeringar uppgér till 3,0 mkr, dar den
enskilt storsta investeringen avser den nya korvagen pa
Rédaledsaniaggningen.

Etableringen av en gemensam spannmadlsterminal | Ahus
via det hélftendgda bolaget Grain Terminal Sweden AB
IBper pa.

Med anledning av hég spannmaélsvolym i lager ar balans-
omslutningen hog per 2019-12-31 vilket paverkar soliditeten
negativt.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING
SAMT VASENTLIGA RISKER OCH OSAKER-
HETSFAKTORER
KLF ska erbjuda olika alternativ for prissattning av
spannmal och oljevaxter och dessutom erbjuda rorlig
alternativt fast torkkostnad.

Genom vart medlemskap i DLA Agro har vi tillgang till
det basta sortimentet av vaxtskydd, utséde och froer
samt mineralgddsel till konkurrenskraftiga priser.

Detta tillsammans med véra kunniga vaxtodlingsséljare och
var héga servicegrad kan vi erbjuda vara kunder markna-
dens bésta helhetsldsning i vaxtodlingsaffaren.

Det férliangda avtalet gallande foderproduktion i Ahus
séakrar en rationell och effektiv fodertillverkning under lang
tid vilket tillsammans med véra kunniga foderséljare ger
vara foderkunder en mycket bra grund for att bedriva en
I6nsam djurproduktion.

2020 kommer att praglas av utleveranserna av vart stora
spannmalslager samt det fortsatta arbetet med genomfor-
andet av utbyggnaden av spannmélsanlaggningen i Anus
hamn som sker i det hélftenagda bolaget Grain Terminal
Sweden AB.

Omvérldsfaktorer sédsom, véader och vind, valutakurs-
féréndringar, politiska beslut mm utgdr alla olika risker
och ett naturligt inslag i var verksamhet, men utbrottet av
Corona-19 viruset ar en foreteelse av ny art och som kan
fa stora konsekvenser for KLF:s verksamhet. Hur stora ar
dock svart att bedomma i dagslaget.

MEDLEMMAR

Under aret har KLF fatt 15 nya medlemmar. 17 medlemmar,
flertalet passiva, har under aret sokt uttréde ur féreningen.
Totalt hade KLF 731 medlemmar vid arets utgang. Under
2020 skall 102 315 kr utbetalas for insatser och 644 147 kr
for insatsemission till medlemmar som uttratt ur féreningen
fére 2019-12-31.

ANVANDNING AV FINANSIELLA INSTRUMENT
Fér att minimera eventuella ogynnsamma effekter pa
resultatet till folid av oférutsdgbarheten pa valuta- och
ravarumarknaderna &r policyn, sedan nagra ar tillbaks, att
nar affarer genomforts sakras dessa genom valutasakring
respektive sakring pa spannmalsboérsen Matif.

TILLSTANDS- ELLER ANMALNINGSPLIKTIG
VERKSAMHET ENLIGT MILJOBALKEN

KLF driver fyra anmaélningspliktiga verksamheter enligt
miliébalken. Verksamheten avser fyra spannmalssiloan-
laggningar. Anldggningarna paverkar miljién genom damm
och buller. Kontrollprogram utférs enligt upplagt schema.
Vardena for buller, damm och Gvrigt utslapp ligger inom
angivna granser.
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UTVECKLING AV FORETAGETS VERKSAMHET, RESULTAT OCH STALLNING
Se fem &r i sammandrag pé sidan 3.

EGET KAPITAL

Inbetalda Insats- Fritt eget

insatser emission Reservfond kapital

Vid érets barjan 6 967 28 067 10 730 16925
Okning insatskapital 242
Utbetalning insatsemission -663
Aterbetalt insatskapital -155
Disposition enl drsstdmmobesiut:
Utdelning till mediemmar -836
Arets resultat 4124
Vid arets slut 7054 27 404 10 730 20213

FORSLAG TILL DISPOSITION AV FORETAGETS VINST
Till féreningsstdmmans férfogande stér (kr);

Balanserad vinst 16 088 856
Arets vinst 4123 706
20212 562

STYRELSEN FORESLAR ATT TILL FORFOGANDE STAENDE VINSTMEDEL,
DISPONERAS ENLIGT FOLJANDE (KR):

Till medlemmarna utdelas 2,5% pa inbetalt insatskapital 168 000
Till medlernmarna utdelas efterlikvid pa levererad spannmal och oljevaxter med 2 kr / dt 3100 000
Balanseras i ny rakning 16 944 562
Summa 20 212 562

Som en anpassning till Lagen (2018:672) om ekonomiska foreningar redovisas utdelning i form av efterlikvid, fr o m &r 2019,
direkt mot féreningens egna kapital. Detta &r en forandring mot tidigare &r da efterfikviden redovisades som en kostnad i
resultatrakningen vid underrubriken Efterfilvid/bonus.

Wad betraffar foretagets resultat och stallining | Gwrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar med tillhérande noter.

| BOKSLUTET HAR STYRELSEN FORESLAGIT ERSATTNING OCH UTDELNING SAMT BESLUT OM BONUS MED (KKR):

Utdelning 2,5% pé inbetalt insatskapital (fg &r 2,5%) " 168
Efterlikvid spannmal och oljevéxter 2 kr/dt (fg &r 1 kr/dt) » 3100
Bonus pa foder 2 kr/ton (fg ar 0 kr) 1 300
Bonus pa vaxtskydd 4% (fg ar 4%) 1 500
'].'éta.t”erssttﬁing. = ut.{:['aiﬁiﬁg it

1 Eniigt styrelsens forslag 2019
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RESULTATRAKNING

BELOPP | KKR NOT 2019 2018
Nettoornséattning 2 692 887 634 176
Ovriga rérelseintékter 700 528
693 587 634 704
Rdrelsens kostnader
Handelsvaror -627 060 -582 105
Ovriga externa kostnader 345 -26 803 -19 675
Personalkostnader 6 -25743 -23 506
Av/nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgéngar 12,13,14 -8283 -8 590
Rérelseresultat " " " 5698 828

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande intékter T 2461 1786
Réntekostnader och liknande kostnader 8 -3334 -3183
Resultat efter finansiella poster 4825 -569
Bonus 9 -2 800 -1 500
Efterlikvid - -900
Resultat efter efterlikvid och bonus 2025 -2 969
Bokslutsdispositioner 10 2099 5050
Resultat fore skatt 4124 2081
Skatt pé &rets resultat 11 : .14

ARETS RESULTAT 4124 2067
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BALANSRAKNING

BELOPP | KKR NOT 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten och liknande arbeten = 74
Hyresratter och liknande rattigheter 12 4§92 4 566
4 692 4940
Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader och mark 13 218671 23 051
Maskiner och andra tekniska anldggningar 14 26 876 30470
48 447 53 521
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseftretag 15 25 25
Andra langfristiga vérdepappersinnehay 953 825
978 850
Summa anldggningstillgdngar 54 117 59 311

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager mm
Fardiga varor och handelsvaror 215 680 171 619
215 680 171 619
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 108 578 102 320
Fordringar hos koncernforetag 16 3029 3248
Aktuell skattefordran 3120 2584
Ovriga fordringar 8659 3457
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 12 532 8421
133918 120 030
Kassa och bank 1644 1489
Summa omséttningstillgdngar 351 242 293138
SUMMA TILLGANGAR 405 359 352 449
EGET KAPITAL OCH SKULDER 2019-12-31 2018-12-31
Eget kapital
Bundet eget kapital
Inbetalda insatser 7 054 6967
Insatsemission 27 404 28 067
Reservfond 10730 10730
45188 45764
Fritt eget kapital
Vinst eller forlust féregéende &r 21 16 089 14 858
Arets resultat 4124 2067
20213 16925
Summa eget kapital 65 401 62 689
Obeskattade reserver 1 20996 23 095
Langfristiga skulder
Owriga skulder till kreditinstitut 18,20 19 250 19250
Utgdende insatskapital och emission 746 378
19 996 19 628
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit (lim. 180 000 / 140 000) 20 153 673 90 493
Leverantorsskulder 33742 31333
Ovriga skulder 101 037 112 303
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 19 10 514 12908
298 966 247 037

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 405 359 352 449
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KASSAFLODESANALYS

BELOPP | KKR NOT 2019 2018
Den lépande verksamheten
Resultat efter efterlikvid och bonus 2025 -2 969
Justeringar fér poster som inte ingar | kassaflodet, m m 8283 8 590
10 308 5621
Betald skatt -536 -128
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore fordndringar av rérelsekapital 9772 5493
Kassaflode fran férdndringar i rérelsekapital
Okning (-) / Minskning (+) av varulager -44 061 17 424
Okning (-) / Minskning (+) av rérelsefordringar -13 352 -33 471
Okning (+) / Minskning (-) av rérelseskulder -11 251 25810
Kassafldde fran den I6pande verksamheten -58 892 15 256
Investeringsverksamheten
Forvary av materiella anldggningstillgangar 13,14 -2 861 -2 674
Férvéry av finansiella tilgangar -128 -7
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3089 -2 681
Finansieringsverksamheten
Okning (+) / Mingkning (-) av checkrakningskredit 63 180 -5703
Amortering av 1an 18 - -5 560
Férandring utgéende insats- / emissionskapital 368 283
Okning insatskapital 87 554
Utbetald insatsemission -663 =347
Utbetald utdelning -836 -1 461
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 62136 -12234
Arets kassaflode 155 3
Likvida medel vid arets bdrjan 1489 1148
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT * 1644 1489
*} Likvida medel
Kassa och bank 1 644 1489
Kortfristiga placeringar - -
1644 1489



NOTER

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER
Belopp i kkr om inget annat anges.

ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och Bokféringsnamndens almanna rad BFNAR
20121 »&rsredovisning och koncernredovisning (K3).

VARDERINGSPRINCIPER M.M.
Tillgangar, avséattningar och skulder har varderats utifran
anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.
Periodisering av intékter och kostnader har skett enligt
god redovisningssed.
Fodringar och skulder i utlandsk valuta har tagits upp till
balansdagens kurs.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvéarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar med tilldgg foér uppskrivningar. | anskaff-
ningsvérdet ingar forutom inkopspriset dven utgifter som
ar direkt hanférliga till férvarvet. For vissa av de materiella
anlaggningstillgéngarna kan skillinaden i forbrukningen av
betydande komponenter beddmas vara vasentlig. Dessa
tilgangar har da delats upp i komponenter vilka skrivs av
separat.

TILLKOMMANDE UTGIFTER

Tilkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet
réknas in i tilgangens redovisade varde. Utgifter for
I6pande underhéll och reparationer redovisas som kost-
nader nar de uppkommer.

AVSKRIVNINGAR

Avskrivning sker linjart dver tillgangens beraknade nytt-
jandeperiod eftersom det aterspeglar den férvantade
forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska férdelar.
Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar %
Balanserade mgiﬁer 33%
Hyresrétter 4%
Byggnader 2-4%
Markanlaganing 5%
Silos 3-5%
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-10% (10% fran 2007)
Fordon 20%
Datorinventarier 33%
Silos enligt 5-arskontrakt 20%

Skillnad mellan planenlig avskrivning och skatteméssig
avskrivning redovisas som avskrivning éver plan.

ARSREDOVISNING KLF 2019 | 25

LEASING - LEASETAGARE
Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.
OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive
férhojd forstagangshyra men exklusive utgifter for tjanster
som férsékring och underhall, redovisas som kostnad
linjart 6ver leasingperioden.

VARULAGER

Varulagret &r upptaget till det Iagsta av anskaffnings-
vardet och nettoférséljningsvardet. Darvid har inkuransrisk
beaktats med 3%. | anskaffningsvardet ingar forutom
utgifter for inkép aven utgifter for att bringa varorna till
deras aktuella plats och skick.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Finansiella tillgéngar och skulder varderas och redovisas
utifran anskaffningsvéarden i enlighet med kapitel 11 i
BFNAR 2012:1. Finansiella tillgangar och skulder som
redovisas i balansrékningen inkluderar kundfordringar
och dvriga fordringar, leveranttrsskulder, l&neskulder och
Svriga skulder.

SKATT
Skatt pé arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell
skatt. Aktuell skatt &r den skatt som berdknas pa det skat-
tepliktiga resultatet for aret.

INTAKTER
Foérsaliningen redovisas som intékt, da varorna levererats
till koparen och darmed overgatt i koparens &go.

SAKRINGSREDOVISNING

KLF utsétts for ravaruprisrisker och valutakursrisker.
Policyn &r att valutan &r en del av spannmalsaffarens
prisséttning och ska dérfér kurssakras vid afférens ingang.
Framtida afférer har sékrats till fast kurs genom valuta-
sakring och terminskontrakt for ravaror.

FORFALLOSTRUKTUR DERIVATINSTRUMENT, VERKLIGT VARDE
2019-12-31  2019-12-31  2018-12-31  2018-12-31

Farfalloar 2020 2021 2019 2020
Valutaderivat 895 388 -2142 182
Révaruderivat -530 - -1 759 -84

365 388 -3 901 928

NOT 2 NETTOOMSATTNING PER RORELSEGREN

2019 2018
Spannmdl 307 169 264 454
Foder 204 434 200 538
Vaxtodiingsférnédenheter 181 284 168 184

Summa 692 887 634 176
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NOTER

NOT 3 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER

2019
Rad | Hassleholm Revisions HB
Revisionsarvode -143
e B ok e
NOT 4 OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

2019
Reparations- och underhéliskostnader -4 754
Energikostnader -9 368
Ovriga driftskostnader -12538
Summa -26 660

NOT 5 OPERATIONELL LEASING - LEASETAGARE

2019
Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppsagningsbara operationelia leasingavtal:
Inom ett &r -1562
Mellan tva och fern ar -5 697
Senare &n fern ar -
Rakenskapsérets kostnadsforda leasingavgifter -1 566

NOT 6 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER
Medelantalet anstallda

2019
Mén 20
Kvinnor 14
Totalt ' 34

Styrelseledaméter och ledande befattningshavare
Antal (avser antal befattningar) 8

varav kvinnor -

Léner, andra erséttningar och sociala kostnader

2019
Styrelse och VD -1 817
(varav tantiern) -
Sociala kostnader -922
(varav pensionskostnader) " (-328)
sﬁnﬁna ko .. . e vy
Ouriga anstélida -15 264
Sociala kostnader -7 370
(varav pensionskostnader) (-2 230)
Summa : -22634

! Av foretagets pensionskostnader till foretagets ledning avseende

1 (1) person finns inga utestdende pensionsférpliktelser.

2018

2018

-4 863
-4 596
-10076
-19 535

2018

-1 432
-5038

6470

-1 431

2018
20
12

(-248)
-2 620

-13 807

-6.399
(-1 533)
-20 206

NOT 7 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE INTAKTER

2019
Utdelning aktier och andelar a7
Rénteintakter, Ovriga 2424
Summa bkl O e e e e

NOT 8 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE KOSTNADER

2019
Rantekostnader, dvriga -3334
Summa : -3334
NOT 9 BONUS

2019
Borus foder -1.300
Bonus vaxtskydd -1500
Summa -2 800
NOT 10 BOKSLUTSDISPOSITIONER

2019
Skillnad mellan skatteméssig och
redovisad avskrivning:
-Maskiner och andra tekniska anlaggningar 1730
Periodiseringsfond, arets avsattning
Periodiseringsfond, &rets aterféring 360
Summa a . 2099
NOT 11 SKATT PA ARETS RESULTAT

2019
Aktuell skattekostnad
Surﬁma . -
AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT
., [Procent = 2019 Procent
Resultat fére skatt 4124
Skatt enligt géllande skattesats -21.4 -883 -22,0
for moderforetaget
Skatt avseende gj avdragsgilla -2,6 -108 -64
kostnader
Skatt avseende ej bokforda 241 906 -
avdragsgilla kostnader enligt
de sarskilda reglerna for
ekonomiska féreningar
Okning av underskottsavdrag 04 -4 -
utan motsvarande aktivering av
uppskjuten skatt
Utnyttiande av tidigare g aktive- - - 16,1
rade underskottsavdrag
Skatt hanforlig till tidigare ar - - 11,6
Redovisad effektiv skatt - - o7

2018

34
1752
1786

2018
-3183
-3 183

2018

-1 500
-1 500

2018

5430
-380

5050

336

241



NOTER

NOT 12 HYRESRATTER OCH LIKNANDE RATTIGHETER

2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
- Vid arets bérjan 5213 5213
- Nyanskaffningar - =
5213 5213
Ackumulerade avskrivningar
- Vid 4rets bérjan -347 -173
— Arets avskrivning -174 -174
521 gy
Redovisat virde vid arets slut 4692 4 866
NOT 13 BYGGNADER OCH MARK
2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
~ Vid &rets borjan 51187 51 016
— Nyanskaffningar - 1M
Vid arets slut 51187 51187
Ackumulerade avsknivningar
- Vid arets bérjan -28 136 -26 589
— Arets avskrivning 1480 -1 547
-29 616 -28 136
Redovisat vérde vid arets slut 21571 23051
Varav mark
Vid &rets boran 2678 2 507
— MNyanskaffningar - 171
Redovisat vérde vid &rets slut 2678 2678

NOT 14 MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR

2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
—Vid arets borjan 148 584 146 082
— Nyanskaffningar 2962 2502
151 546 148 584
Ackumulerade avsknvningar
— Vid Arets borjan -116 054 -108 229
- Arets avskrivning -7 586 -7 825
123640  -116054
Ackumulerade nedskriviingar
—Vid arets borjan -2 060 -3.090
— Under aret aterférda nedskrivningar 1030 1030
-1.030 -2 060
Redovisat virde vid arets slut 26876 30470

| maskiner och andra tekniska anlaggningar ingér aven inventarier, verktyg
och installationer.
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NOT 15 ANDELAR | KONCERN- / INTRESSEFORETAG

2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
- Vid drets borjan 25 25
Redovisat virde vid arets slut 25 25

Specifikation av moderféretagets innehav av aktier och andelar i
koncern- / intresseféretag

Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven verensstdmmer med andelen
av résterna for totalt antal aktier

Antal Kapatal Réstratts - Redowvisat
andslar ardel i % andel | % varde
Grain Terminal Sweden AB, D
556192-2864, Kristianstad 500 50 50 25
25
KLF &r den enda hyresgésten.
Intressefdretagets resultat och stalining 2019 2018
Omséttning (Hyresintakt) 1320 1296
Rorelseresultat 11 14
Nettoresultat 9 10
Tillgangar
(Varav byggnader 3 089 / 3 393) 3450 3579
Eget kapital 233 225
Skulder 3216 3354
Summa skulder och eget kapital 3450 3579
NOT 16 FORDRINGAR HOS KONCERN- / INTRESSEFORETAG
2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
- Vid arets bérjan 3248 3518
- Tillkormmande fordringar - =
- Reglerade fordringar -219 -270
Redovisat varde vid arets slut 3029 3248
Avser kortfristigt lan.
NOT 17 OBESKATTADE RESERVER
2019-12-31 2018-12-31
Periodiseringsfonder
Periodiseringsfond, beskattningsar 2014 1240 1240
Periodiseringsfond, beskattningsar 2015 3720 3720
Periodiseringsfond, beskattningsar 2017 2m 570
Periodiseringsfond, beskattningsar 2018 380 380
5541 5910
Ackumulerade avskrivningar utover plan
Maskiner och inventarier 15455 17 185
Summa obeskattade reserver 20996 23095

Av obeskattade reserver utgér 4 526 (fg &r 5 081) uppskijuten skatt.
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NOTER

NOT 18 SKULDER TILL KREDITINSTITUT NOT 21 DISPOSITION AV VINST ELLER FORLUST
2019-12-31 2018-12-31 Till foreningsstdmmans forfogande stér kronor 20 212 562.
Skulder som forfaller Styrelsen foreslar att fritt eget kapital disponeras enligt foljande:
senare 4n fem &r frin balansdagen 19 250 19 250
2019-12-31
19 250 19 250

Till medlemmarna utdelas 2,5%
pa insats- och emissionskapital 168

NOT 19 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER Tl lemmanma utdelas efterlikvid pa

2019-12-31 2018-12-31 levererad spannmal och oljevéxter 2 kr/dt 3100

Semesterskuld 24982 2854 Balanseras i ny rakning 16 945

Arbetsgivaravgift 1278 1202 20 213
Bonus véxtskydd 1 8600 1 800
Bonus foder 1300 =
Efterlikvid spannmaél - 300
Owrigt 3454 6452
10514 12908

NOT 20 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Stéllda sdkerheter 2019-12-31 2018-12-31
For egna skulder och avsdttningar

Fastighetsinteckningar 41 550 41 550
Féretagsinteckningar 115 000 115 000
Summa stillda sdkerheter 156 550 156 550

Eventualférpliktelser

Eventualforpliktelser Inga Inga

KRISTIANSTAD 2020-04-01

P o ya A

PAL NILSSON | Styrelseorditrande

PAULSSON | Vice ordftrande SVEN-OLOF NILSSON | Ledamot
ERIK JANSSON | Ledamot soral soieen | Lsdamol LARS GUSTAVSSON | Ledamot

A — %’iﬁ(%/

BALTZAR WACHTMEISTER | Ledamot ERIK WILDT-PERSSON | Verkstallande direktor



UTDRAG UR REVISIONS-
BERATTELSEN

Till foreningsstadmman i Kristianstadsortens
Lagerhusforening ek for, org.nr 738200-3155

RAPPORT OM
ARSREDOVISNINGEN

UTTALANDEN
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Kristian-
stadsortens Lagerhusforening ek for, for rakenskapsaret
2019-01-01 - 2019-12-31 med undantag fér hallbar-
hetsrapporten pé sidorna 3-4.

Enligt véar uppfattning har arsredovisningen uppréttats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av féreningens
finansiella stalining per den 31 december 2019 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte
hallbarhetsrapporten péa sidoma 3-4.

Forvaltningsberéattelsen r forenlig med arsredovis-
ningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker dérfér att féreningsstdmman faststéller
resultatrdkningen och balansrakningen.

GRUNDFOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on

Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar

enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till fore-
ningen enligt god revisorssed i Sverige och har i Gvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga

och &ndamélsenliga som grund for vara uttalanden.
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RAPPORT OM ANDRA KRAV
ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

UTTALANDEN

Utéver var revision av arsredovisningen har vi &ven utfort
en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning for Kristianstadsortens Lagerhusforening ek
for, org.nr 738200-3155 fér rakenskapsaret 2019-01-01 —
2019-12-31 samt av forslaget till dispositioner betréffande
foéreningens vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att foreningsstamman disponerar vinsten
enligt forslaget i férvaltningsberéattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstéllande direkitren
ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
foreningen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

REVISORSPATECKNING
VAR REVISIONSBERATTELSE HAR LAMNATS DEN 4 APRIL 2020

THOMAS JAGENSTEDT | Auktoniserad revisor

PER-ANDERS ROOS | Lekmannarevisor

LARS FALCK | Lekmannarevisor
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FORTROENDEVALDA

VALBEREDNING

ORDFORANDE

Nicklas Goransson

Riddar Urups vég 90

201 77 GARDS KOPINGE

Johan Holmquist
Eskilstorpsvéagen 207
207 91 VITTSKOVLE

Ola Lindwall
Strbytorp 1225
288 90 VINSLOV

Anders Hakansson
Sandviksvagen 99-21
294 91 SOLVESBORG

Eric Jonsson
Sodra Kullamdllevagen 86
275 71 LOVESTAD

Per Yngveson
Eljardd, Bjorkliden 4904
273 56 BROSARP

REVISORER

ORDINARIE
Per-Anders Roos
Abyvégen 300

291 95 FARLOV

Lars Falck
Isgrannatorpsvagen 134
291 92 KRISTIANSTAD

Auktonserad revisor
Thomas Jagenstedt
Méllertd 1289

281 51 HASSLEHOLM

SUPPLEANTER
Sara Thim
Ménsagardsvagen 86
201 69 FJALKINGE

Auktoriserad revisor
Glenn Nilsson

Forsta Avenyn 8

281 22 HASSLEHOLM

0708-53 13 23

0709-80 15 25

0706-96 17 42

0708-70 44 55

0730-96 05 14

0704-38 42 71

Q708-32 92 03

Q708-22 9217

0705-28 4075

0705-37 22 25

0733-74 40 75

MANDATTIDEN
UTGAR AR

2020

2021

2022

2022

2023

2024

MANDATTIDEN
UTGAR AR

2020

2020

2020

2020

2020

STYRELSELEDAMOTER
ORDFORANDE

Pal Nilsson 0709-67 92 21
Lyckés Gard

291 69 FUALKINGE

V. ORDFORANDE

Jorgen Paulsson 0708-51 61 65
Nobbeltvsvagen 271

291 91 KRISTIANSTAD

Sven-Olof Nilsson 0705-40 08 69
Lilevangsvagen 121
291 97 GARDS KOPINGE

Erik Jansson 0708-23 23 17
Vittskovlevagen 15
297 91 VITTSKOVLE

Torgil Folger 0708-5205 M
Kallundavégen 100
291 92 KRISTIANSTAD

Lars Gustavsson 0708-5515 24
Sibbhultsvagen 8
289 90 KNISLINGE

Baltzar Wachtmeister 0733-67 84 12
Wanas 707
289 90 KNISLINGE

vD
Erik Wildt-Persson 044-28 52 04
G:a Fjalkingevagen 254

291 69 FJALKINGE

STYRELSENS SEKRETERARE

Stefan Andersson 044-28 52 03
Pabrovagen 1

281 46 TORMESTORP

MANDATTIDEN
UTGAR AR

2020

2021

2021

2020

2020

2021

2021
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