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Medlemmarna i Kristianstadsortens Lagerhusférening ek. for.
hélsas valkomna till ordinarie foreningsstémma med efterfol-
jande middag (OBS: foranmélan), som halls pa Restaurang
Metropol, Stridsvagnsvéagen 8, vid Hogskolan i
Kristianstad, tisdagen den 24 maj kl 17.30.

Arenden enligt féreningens stadgar samt information fran
verksamheten.

Vill du stélla ndgon fraga pé stamman, skicka garna in
den i forvag for att f& ett utforligare svar.

For att deltaga under middagen vill vi ha din
anmalan senast den 17 maj pa tel 044-28 52 00
eller e-post: info@klf.nu

Bilden pa omslaget visar en av Sveriges langsta grafittimalningar. Den skapades under sommaren 2021 pa langsidan av den
gamla kornladan i Knislinge och ar gjord av Harald Wachtmeister tilsammans med sju graffitikonstnarer fran Kristianstad.




ARSREDOVISNING KLF 2021 | 3

FEM AR
I SAMMANDRAG

(BELOPP | MKR OM INGET ANNAT ANGES)

2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning 814,3 792,6 692,9 634,2 592,4
Bruttomarginal 10,1% 8,7% 9,6% 8,3% 11,0%
Resultat efter finansnetto 11,0 9,0 4,8 -0,6 50
Arets resultat 8,2 6,0 4,1 2,1 1,8
Total ersattn. och utdelning till medlemmar 1,5 6,1 6,1 3,2 10,5
Total ersattn. och utdeln. i % av nettoomsattn.” 0,2% 0,8% 0,9% 0,5% 1,8%
Insatsutdelning och i nsatsemission i % av
insats- och insatsemissionskapital " 0,0% 0,5% 0,5% 2,4% 18,8%
Balansomslutning 421 356 405 352 342
Eget kapital inkl. eget kapitalandel i OR 2 87 85 82 81 84
Soliditet % (genomsnitt 4 ggr/ar) ? 23,6% 23,5% 21,3% 24,3% 27,7%
Investeringar:
Byggnader och mark 0 0 - - 8
Maskiner och inventarier 8 2 3 3 4
Medeltalet anstéllda (st) 34 36 34 32 36
Omsattning per anstélld 24,0 22,0 20,4 19,8 16,4
Antal medlemmar (st) 721 723 731 733 736

" Enligt styrelsens forslag 2021.
2 Av obeskattade reserver har from 2021, 79,4%, (fr.o.m 2019, 78,6 %,
tidigare ar 78,0 %) medraknats i underlaget.
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»VAR SPANNMAESMOTTAGNING I LOVESTAD

HAR GATT FRAMAT MED OKANDE VOLYMER, £
VI HAR OCKSA PLACERAT ENnSA LJARE I OMRADET
VILKET GETT BRA UTDELNING OCH H4 ol
ETT UPPSKATTAT INSLAG Nt
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Foérutom skorden och prislaget praglade pandemins begrans-
ningar och risker aven detta ar vilket pa olika satt paverkade
verksamheten, bade for KLF och lantbruksnaringen. Samtidigt har
det mesta av arbetet kunna fortgd utan avbrott eller stérningar.

— Det ar imponerande hur bra alla har lyckats anpassa sig och
I6sa utmaningarna, séger Pal Nilsson, ordférande i KLF.

For KLF har det gatt dver forvantan dven om det kravts ett ganska
annorlunda arbetssatt. | och med att man redan tidigare bytt till en
mobil véxel och implementerat ett digitalt system for fakturor lag
man bra framme.

— Jag tycker att vi har klarat av det pa ett bra sétt, sager Erik
Wildt-Persson, VD i KLF. Vi har sjélvklart drabbats, men det har
handlat om enskilda individer vid enskilda tillfallen. Vi &r en liten
organisation, sa alla har viktiga roller, men vi har kunnat I6sa det
genom att kollegor kunnat backa upp fér de som varit sjuka.

Covid-19 har aven paverkat KLF:s kunder pa olika sé&tt. Framfor
allt genom den turbulenta omvarld som foljt i pandemins spér.
Stigande priser pa spannmal, gddsel och diesel har kombinerats
med logistiska flaskhalsar vilket lett till brist p& insatsvaror som
S0ja, vitaminer och mineraler.

— Det har skapat stora utmaningar fér oss, men med en kom-
bination av tur och skicklighet har vi faktiskt klarat av att halla vara
kunder med de produkter de behévt, sdger Erik Wildt-Persson.

Pandemirestriktionerna har fortsatt gjort det omdjligt att métas
i storre grupper vilket dven under detta &r fatt konsekvenser for
KLF:s dialog med medlemmarna.

— Det ar valdigt synd att vi inte har kunnat genomféra fysiska
traffar for det har inneburit att vi har fatt pausa var medlemsdialog,
séger Pal Nilsson. Att halla den digitalt fungerar tyvéarr inte, det
ar svért att ha en bra diskussion i det formatet. Vi genomférde
stdmman digitalt och det fungerade bra, &ven om vissa kanske
var besvikna. Det ar viktigt att géra de anpassningar som gér for
att sékerstélla demokratin och nér det gallde stamman hade vi
inget val.

FORSLAG PA NYA STADGAR

De medlemsdialoger som holls innan pandemin gav styrelsen ett
tydligt besked om att manga medlemmarna vill se ett forslag pa
en forandring i stadgarna.

— Vi har tolkat medlemsdialogerna som att en majoritet vill ha en
bredare medlemsbas dar inte bara spannmalsproducenter utan
aven kunder kan bli medlemmar, sager Pal Nilsson. Detta ar ingen
frdga som vi i styrelsen har drivit utan det & medlemmarna sjélva
som lyft fragan. Vi har varit lyhdrda och nu tagit fram ett forslag
som &r anpassat till var verksamhet, ar juridiskt halloart och som
vi kommer att presentera pa stamman i var.

NYCKFULLHET PRAGLADE

SKORDEN OCH MARKNADEN

Vaxtodlingséret bjod pa dverraskningar. Innan midsommar trodde
de flesta att det skulle bli en stor skérd och férhoppningarna var
hogt stéllda. Flera var ute och kompletteringsgodslade. Darefter
kom ett antal veckor med torka och hdg dygnsmedeltemperatur
vilket kraftigt paverkade véxtligheten under ett kansligt stadium.
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— Det fick stora konsekvenser for skdrden, sager Erik Wildt-
Persson. For vissa lantbrukare blev det har aret till och med
sadmre an 2018, medan det for andra gick battre. Sammantaget
blev den totala invagningen lag. Forutom volymen paverkades
aven kvaliteten med hdga proteinhalter i maltkornet. Vi har ett
betydande maltkornsomréde i var region och malteriindustrin
befann sig dessutom under ateréppning med kraftigt kande
behov. Det skapade stora utmaningar i hela vardekedjan.
Aven hésten drabbades av ovantad vaderutveckling dar
september blev onormalt bl6t vilket fortsatte aven de féljande
manaderna.

— Det blev en utmaning for skérden av rotfrukter och ledde &ven
till sbnderkorda arealer som gav mindre utrymme for hostsédden,
sager Pal Nilsson och det blev ett annorlunda &r pa méanga sétt.
Det var inte bara sédra Sverige som drabbades av missvéaxt,
skorden slog fel pa manga hall i varlden. Samtidigt var efterfragan
hog vilket ledde till att spannmalspriserna steg kraftigt, framfor allt
efter skorden nddde de ovéantat hoga nivaer.

— De hdga priserna ledde till att odlingsekonomin blev bra dven
om skorden i sig blev en besvikelse, séger Erik Wildt-Persson.
Sérskilt rapsen har stuckit ut, dar har vi sett rekordpriser vilket
bland annat beror pa den 6kade inblandningen av raps vid
tilverkningen av fornybart bransle. Vi kommer sannolikt att fa
se hogre lagstanivaer pa bade raps- och spannmalspriserna i
framtiden.

Baksidan med prisokningarna var att &ven priserna pé for-
nodenheter steg, till exempel nddde gddselpriset rekordhdga nivaer.

— Aven om det &r positivt med ett hdgt spannmaélspris s&
innebar det att dven andra produkter dras med, som foder och
bransle till exempel, berattar Erik Wildt-Persson. Foderpriset ar

mycket vi kan goéra. Det fanns inlagt klausuler i avtalet for att
kunna I6sa det pa ett bra satt om situationen skulle uppsta, vilket
gor att vi gar helt skadesldsa ur det.

Tidigare var planen att KLF i och med partnerskapet skulle
genomfoéra projektet i sin helhet direkt, men nu kommer det att
ske mer i etapper.

— Nu har vi backat bandet till d&r vi var férut och gor ett
omtag, sager Erik Wildt-Persson. | stéllet for att bygga det i
samarbete med en enskild stark partner gor vi det i egen regi och
tilsammans med vara medlemmar.

— Delar av finansieringen ar redan klar via banken, men tanken
ar att anlaggningen delvis ska vara medlemsfinansierad, sager
Pal Nilsson. Vi hade planerat att g& ut med ett erbjudande under
2021 men pa grund av pandemin har vi skjutit pa det till 2022
och kommer att presentera det i maj. KLF vill gbra medlemmarna
delaktiga, b&ade genom att lata dem komma med praktiska
synpunkter och att hjélpa till med finansieringen. Vi hoppas att vi
far ett bra gensvar och att medlemmarna ser till den strategiskt
l&ngsiktiga betydelsen for KLF snarare an avkastningen péa kort sikt.

— Det héar har naturligtvis lett till att vi tappat tid vilket ar
beklagligt, sager Erik Wildt-Persson. A andra sidan har vi
samtidigt hunnit Iara oss mycket mer om att bygga en spann-
malsanlaggning och kanner att vi idag har en valdigt bra och
genomtankt ritning framtagen.

STARKT RESULTAT OCH

MARKNADENS BASTA SPANNMALSPRIS

KLF betalade i ar ett av marknadens hogsta spannmalspris.
Arets skord satte ocksa fingret pa fordelarna med KLF:s
kontraktsmodell.

»AVEN OM DET AR POSITIVT MED ETT HOGT SPANNMALS-
PRIS SA INNEBAR DET ATT AVEN ANDRA PRODUKTER
DRAS MED, SOM FODER OCH BRANSLE TILL EXEMPEL”

ERIK WILDT-PERSSON, VD

naturligtvis utmanande for djurproduktionen som har svart att
ta ut det i nasta led och de héga branslepriserna drabbar alla.
Det gér att sékra upp sig till viss del, men det &r ingen som gar
opaverkad av detta utmanande ar.

Under hosten 6kade &ven energipriset vilket blev en utmaning
for gédselindustrin. Det innebar att vissa producenter stdngde ner
sin verksamhet helt, vilket i sin tur &ven paverkade tillgangen. |
ett lage dar manga aktorer borjade se om sitt eget hus var det en
styrka for KLF att ha upparbetade relationer med olika partners.

— Vi har bra samarbeten vilket har varit en styrka, till exempel
har vi genom Ahus Foder kunnat hélla i gang var tillverkning och
fatt tillgang till foder, séger Erik Wildt-Persson.

SPANNMALSTERMINALEN | AHUS NU | EGEN REGI
Projektet med att bygga en ny spannméalsterminal i Ahus tog en
ny vandning under sommaren da samarbetspartnern Swedish
Agro valde att lamna.

— Vi i styrelsen beklagar givetvis detta, vi hade ett bra avtal,
sager Pal Nilsson, men det var deras beslut och det ar inte

— Det &r svart att forutse skordevolymen men i &r visade vart
arealbaserade skordekontrakt verkligen sin styrka, sager Erik
Wildt-Persson. Med tanke pa kontraktspremisserna &r det ett av
marknadens bésta och det kanns bra att vi kan uppna det i en
s& konkurrensutsatt bransch. Arets kvalitetsmassiga utmaningar
med hdga proteinhalter visade ocksé pa styrkan i var forening.
Vi kunde férhandla fram bra afférsvillkor som sedan kom véra
medlemmar till godo. Det &r oerhdért gladjande att vi kunde
prestera bland de basta skérdepriserna pa marknaden.

Trots det hoga spannmalspriset blev KLF:s resultat mycket
bra sett till omstandigheterna vilket skapar en trygghet i
organisationen.

— Det har varit ett turbulent & med stigande elpriser och
branslepriser, samtidigt som vi tappade 20 procent av volymen
under skorden, sager Erik Wildt-Persson. Dessutom hade vi ett
av marknadens hdgsta spannmalspriser. Trots det fick vi ett starkt
resultat. Det har gjort att vi kunnat ta en del gamla kostnader
under det hér rakenskapsaret vilket gor att resultatet kan se
svagare ut an vad det faktiskt ar.



— | &r har vi for forsta gangen valt att inte gora en vinstutdelning

i efterlikviden, séger Pal Nilsson. Skalet till det &r att vi i grunden
erbjod ett mycket starkt spannmalspris samtidigt som vi

behdver kassan for framtida investeringar. Vi kan inte begéra
medfinansiering fran medlemmarna och samtidigt dela ut pengar,
det hade varit ologiskt.

RYSSLANDS INVASION AV UKRAINA

SKAPAR OKAD OSAKERHET

| slutet av februari i &r invaderade Ryssland Ukraina vilket forutom det
manskliga lidandet &ven fatt enorma konsekvenser pa andra plan.

— | skrivande stund ser det ut som vi dock kommer att klara
leveranser av insatsvaror, foderfabriken far de ravaror som behovs
och vi har den gédning som behovs for varsasongen, sager Erik
Wildt-Persson. Vad som hander till hdsten far vi lata vara osagt,
framtiden &r mycket svart att forutséga. Det uppkomna laget gor
aven att den kommande skorden blir annu viktigare an vanligt,
béade for Sveriges och varldens forsérining.

EN NY KREDITPOLICY FOR OKAD TRYGGHET
Situationen med stigande priser och en rérlig marknad innebéar
ocksa att riskerna pa kreditsidan okar for KLF i och med att
lantbrukens ekonomiska forutsattningar blir tuffare. Det &r ett av
skalen till att styrelsen under 2021 initierade en dversyn kring hur
féreningen arbetar med kreditgivningen.

— Det handlar helt enkelt om att vi maste sékerstalla att vi far
vara betalningar i tid, sdger Pal Nilsson. Vi har de senaste aren
sett stigande krediter och darfor sag vi skal till att ta fram en
andrad kreditpolicy. Med hjélp av den fér ledningen ett béttre
verktyg att arbeta med och det har resulterat i ett nytt arbetssatt.
| grund och botten ar det en rattvisefraga, det & medlemmarnas
pengar och det maste finnas en balans i hanteringen. Vi ar
beredda att stétta vara kunder till viss del, men det finns ocksa
en grans och den har styrelsen nu fastlagt.

— Det ér tuffa fragor att jobba med, det &r kansligt eftersom vi
har néra relationer med bade medlemmar och kunder, sager Erik
Wildt-Persson. Samtidigt ser vi ingen éverhangande forlustrisk,
vi har en stabil efterfragan pa véra produkter och har goda
fastighetsvarden.
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- Det maste anda finnas en gréns, vi ska inte vara en bank, menar
Pal Nilsson. Det ar en alltmer volatil marknad, enheterna blir storre
och affarerna omfattar allt stérre summor. Jag tycker att det

nya sattet som ledningen tagit fram fungerar bra och skapar en
trygghet i organisationen.

FRAMGANG PA NYA MARKNADER

KLF har genom &ren sakta men sékert expanderat sin marknad.
Fran att ha varit ett Kristianstadbaserat foretag ar de nu verk-
samma bade i Blekinge och sdder ut i Skane. For ett par ar sedan
tog de Klivet ner mot Osterlen vilket har visat sig vara uppskattat.

— Véar spannmélsmottagning i Lovestad har gatt framat med
Okande volymer, berattar Pal Nilsson. Vi har ocksa placerat
en saljare i omradet vilket gett bra utdelning och har varit ett
uppskattat inslag. Under 2021 fick vi mer an 100 nya kunder i
féreningen och merparten av dem kom fran den har delen av vart
omréde. Men det tar tid, att bygga relationer med lantbrukare
handlar om fortroende och da galler det att vara uthallig.

— Okningen innebér att vi stérkt vér position i sédra Sverige,
nagot som &r bra for var fortsatta tillvaxt, sager Erik Wildt-
Persson. Det &r viktigt att vi utvecklas sa att vi kan vara stora nog
att kunna svara upp mot de dkade krav som stélls pa oss av vara
medlemmar och omvarlden.

GODA RESULTAT FOR NYTT UTSADE

Under aret har det nya utsddessamarbetet med KLF:s
systerféreningar utvecklats enligt plan och antagit stabila former.
Testodlingen av den nya sorten Pondus foll val ut och den sista
pusselbiten som aterstod var att hitta en slutkund.

— Dérfor blev vi mycket glada nar Absolut valde att ta in
Pondus, sager Pal Nilsson. Det &r forsta gangen vi har en egen
sort sa det &r valdigt tillfredsstallande, sérskilt med tanke pa
Absoluts mycket stranga kvalitetskrav. Det &r bara en handfull
sorter som blivit godk&nda.

— Pondus har ocksa tagits emot val av lantbrukarna, séger Erik
Wildt-Persson. Intresset var stort men vi kunde leverera utséde till
alla som ville ha. Det ska bli intressant att se den forsta storskaliga
odlingen och det ser lovande ut s& har langt.
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SKORDEN BLEV EN OBEHAGLIG
OVERRASKNING

I MAJ FANNS | PRINCIP INGET SOM TALADE FOR ATT
ARETS SPANNMALSSKORD SKULLE BLI DALIG. NAR DE
FORSTA SKORDEPROGNOSERNA KOM IN TALADE DE
DOCK SITT TYDLIGA SPRAK. SLUTRESULTATET LANDADE
PA RUNT 25 PROCENT UNDER NORMALA NIVAER.

- DET GAR INTE ATT BESKRIVA SKORDEN SOM NAGOT
ANNAT AN EN STOR BESVIKELSE, SAGER ERIK WILDT-
PERSSON, VD | KLF.

Nar falten inspekterades i mitten av juni infér semestrarna
for att fa en bild av hur skorden forvantades bli sdg det
mesta bra ut. Det konstaterades att det kanske kunde Dbli
lite torka och att skdrden sannolikt inte skulle na nagra
rekordnivaer.

— Men att det skulle bli s& illa som det faktiskt blev, det
hade vi inga indikationer pa d&, sager Erik Wildt-Persson.
Nar de fdrsta skdrdeprognoserna kom trodde vi att det var
nagot som inte stamde. Kanske hade de samsta falten av
en slump kommit férst och att det skulle bli battre efter-
hand. S& blev det inte.

Totalt landade skorden pé runt 20-25 procent under
normala nivaer och det var framfor allt det varsédda som
blev mest ansatt av torkan.

— Aven om bristen p& nederbdrd var en viktig faktor
hade aven varmen stor betydelse, sager Erik Wildt-
Persson. Under juni, som ar en kanslig period for spann-
mal i och med att den blommar, hade vi en véldigt hog
dygnsmedeltemperatur. Inte ens under nattetid kunde
vaxtligheten kylas ner med lite svalka. | kombination med
l&g luftfuktighet drabbades plantorna av en stressreaktion
som var varre an vad som kunde skonjas utanpa.



EN ANNORLUNDA SKORD AVEN FOR KLF

Det var inte forran man bodrjade skérda som det syntes

att k&rnorna var sma och latta och att det var ax som
saknades. | vissa félt blev det till och med bara halv skord
och det fanns till och med lantbrukare som fick uppleva en
sémre skord an 2018.

— Aven fér oss pa KLF blev det annorlunda, berattar
Erik Wildt-Persson. Vi behévde inte hantera platsbrist och
intensiteten i mottagningen klingade av snabbare vilket
gjorde att var logistikkapacitet var val tilltagen. Vi hade
béatar bokade sedan innan for att sakra fraktkapaciteten
men aven om en del lastades under skérden var det farre
an ett vanligt ar. Jag kan bara beklaga att skorden blev
mycket mindre an vi dnskade, det ar negativt bade for oss
och véra lantbrukare.

Kvaliteterna var forhallandevis bra, daremot har det varit
l&ga rymdvikter pa vete. Det har varit en utmaning, inte
bara i Sverige utan i hela Europa.

— Vi har sett en hogre betalning for vete som gar till
kvarn &n vad vi brukar, sdger Erik Wildt-Persson. Den
stora utmaningen har dock varit maltkornskvaliteterna.
Eftersom skorden forvantades bli hog var det méanga
lantbrukare som tillaggsgodslade for att hamna ratt i kvali-
teten. Skoérden blev dock lag och den missbeddmningen
ledde till fér hdga proteintal och det var bara en liten andel
som klarade sig inom de fastlagda granser vi har i vara
béatkontrakt.

Den varierande kvaliteten i maltkornet ledde till ett
omfattande arbete med att sortera det och skatta vilka
kvaliteter som skulle kunna ga att salja.

— Av en sorts maltkorn gjorde vi fyra olika kvaliteter och
av en annan gjorde vi tva, beréttar Erik Wildt-Persson.
Syftet var att skapa en sa stor flexibilitet i marknaden som
majligt. Eftersom skérden var mindre intensiv hade vi
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resurser att gora detta vilket raddade en del intakter. Arets
huvudbry visade sig bli att sortera maltkorn snarare an att
hantera var mottagningskapacitet.

VOLATILA SPANNMALSPRISER

SKAPADE VINNARE OCH FORLORARE

Den daliga skoérden ar dock inte bara ett svenskt fenomen,
pa manga hall i Europa har den undertréffat forvantning-
arna vilket har lett till stigande spannmalspriser.

— For en del lantbrukare har kanske det ekonomiska
utfallet pa den har skdrden blivit val sa bra som aret innan,
sager Erik Wildt-Persson. Samtidigt har det varit ett valdigt
volatilt spannmalspris som skiftat fran manad till manad.
De som sélde tidigt pa varen gick miste om prisupp-
gangen medan de som valde att lagra in hemma eller
hos oss kunde sélja senare och da sélja till ett hogre pris
som fullt ut kompenserade skoérdetappet. Det finns hela
spannet och skillnaderna blev storre i &r &n tidigare.

KLF:s spannmalskontrakt visade sin styrka &ven
under det hér aret. Att inte tidigt behdva sétta bestamda
volymmal och priser var en fordel nar skorden dverraskade
negativt.

— Gangse kontrakt innebar att du skickar in ditt
volymmal i slutet av maj och lagger en niva pa hur mycket
du maste leverera in, séger Erik Wildt-Persson. Hos oss
kontrakterar man sin areal och vi tar risken gemensamt. |
ar har véar kontraktsform annu en gang visat sig vara bra
for vara lantbrukare och vi ser hur intresset for dem Okar
for varje ar. Att fler och fler lantbrukare ar tveksamma till att
ga in i fastpriskontrakt med bestamda volymmal tycker jag
ar en sund utveckling. Det &r battre att sélja vid flera till-
fallen under aret och pa sa satt sprida riskerna. Det visade
sig inte minst under detta ar.
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SKENANDE
RAVARUPRISER

SKAPAR EN SVARNAVIGERAD MARKNAD

) HOGT SPANNMALSPRIS.
021 BJOD PA MANGA OVERRASKNINGAR

OCH SKAPADE BADE VINNARE OCH FORLORARE. VI SAMLADE
NAGRA AV KLF:S PRODUKTCHEFER FOR ETT SAMTAL OM HUR
MARKNADEN UTVECKLATS, HUR FRAMTIDEN SER UT OCH HUR
MAN BOR TANKA SOM LANTBRUKARE.

For att fa klarhet i hur allt héanger ihop och vad vi kan
forvanta oss for utveckling framéver samlade vi Malin
Cederholm-Slatterman, Produktchef foder, Jonas
Yngvesson, Produktchef gédsel, utsdde och plast,
Johan Eriksson, Produktchef olja och diesel och spann-
malsinkopare samt Erik Wildt-Persson, VD i KLF.

FODERPRISERNA STEG MEN
FRAMTIDEN SER POSITIV UT
P& fodersidan fick de hoga spannmaélspriserna en stor
effekt, sager Malin Cederholm-Slatterman.
— Forst kom svinpesten och sedan pandemin. Exporten
till Asien dog och det blev fritt fall p& priserna i Europa.
Vi har kvar vara priser men vi har ocksé 6kade kostnader
for spannmal och bransle. Pa grund av andra krav och
arbetskostnader har vi &ven en del andra kostnader som
de inte har ute i Europa. Det &r kris, men det kunde ha
varit varre.

— Det &r ocksé nya djurskyddsregler pa gang i Europa,
menar Erik Wildt-Persson. Det kommer att leda till att vissa

producenter kommer att slakta av, vilket kortsiktigt leder
till ett Okat utbud och lagre priser som sedan kommer att
klinga av.

— Vissa lander &r dock bra pa att snabbt skala upp igen,
men det kan absolut bli ett glapp, sager Malin Cederholm-
Slatterman. Klarar vi bara av att hélla i kan det bli bra.

- Aandra sidan, slaktar de ut i Europa kommer de inte
att ha nagra exportvolymer om de ska kunna tillgodose
sin egen marknad, s&ger Jonas Yngvesson. Rent krasst
borde vi d& 6ka produktionen i Sverige for att vi ska fa
mat. Om andra l&nder slutar exportera for att méta den
inhemska efterfrdgan, da far vi ett helt annat scenario om
ett eller tva ar.

En annan faktor som kan paverka framover &r effekterna
av att pandemin klingar av, menar Malin Cederholm-
Slatterman.

— Under pandemin ville vi ha trygghet och valde svenskt
kott, gick inte pa krogen och barnen &t hemma i stallet for
i skolan. Nar vi nu kommer ur pandemibubblan kommer
mycket att aterga till det normala, med krogbesok och en



Okad matproduktion inom den offentliga sektorn. Da galler
det att kottet fortfarande ar svenskt och att man inte borjar
kopa det dér billiga kottet fran Europa igen.

— Det vill ju till att lantbrukarna bygger ut och svarar pa
de hér signalerna sager Erik Wildt-Persson. Sverige har
mycket bra forutsattningar for att producera hogkvalitativt
kott med lag klimatpaverkan och bra djurhélining, med
EU:s lagsta antibiotikaanvandning.

SPANNMALSPRISERNA STEG, MEN KANSKE
INTE TILL EN NY LAGSTANIVA

Pa vaxtodlingssidan har efterfragan och priserna okat,
nagot som kan halla i sig ett tag enligt Johan Eriksson.

— | och med omstéllningen till fossilfritt
bransle kommer vi att behdva spann-
malen &ven till drivmedel och
energi. Det kommer att finnas
en stor efterfrégan pa livs-
medelsprodukter framdver,
inte bara till matkonsumtion.

— Ja, det kédnns som att grund-
scenariot ar positivare
nu an vad det har varit, instdmmer Erik
Wildt-Persson. Om vi ser pa spannmalspriserna for 2021
och framéat 2022 sa ar det god lIonsamhet i vaxtodlingen
trots Okade insatspriser.

— Jag tror inte heller att priserna kommer att bli s&
mycket lagre, séager Jonas Yngvesson. Godselpriserna
kommer att hélla sig pa en ganska hdg niva och det-
samma tror jag galler spannmalspriserna. Det kan vara
en ny lagstaniva vi borjar se nu.

— Samtidigt galler det att vara forberedd pa allt, menar
Johan Eriksson. Runt 2008-2009 hade vi ett spannmals-
pris pa dver 2 kronor och alla trodde att det var det nya
normala. Sedan kom finanskrisen och efter den fick du
knappt en krona for spannmélen. Det &r viktigt att man
som lantbrukare réknar pa sin egen verksamhet och
sprider sina risker. Det ar manga faktorer som paverkar,
vadret, priserna, rantorna och energikostnaderna, man
far rakna pa vad man tal och sakra det.

GODSELPRISERNA DREVS UPP AV
ENERGI OCH BRISTANDE TILLGANG

Aven priserna pa gédsel har stigit kraftigt vilket enligt
Jonas Yngvesson beror pa en kombination av hoga
gaspriser och minskad produktion.

— Béde gaspriserna och ravarukostnaderna tkade
kraftigt vilket fick priset att skjuta i hojden. Efter att gaspri-
serna stabiliserat sig pa en hdg niva har prisdkningarna
berott péa lagre tillgéng. Godselfabriker i Europa har stéangt
ner pa grund av energipriserna och de som fortfarande
producerar séljer gddseln pa spotmarknaden till hogstbju-
dande. Under hosten var det gasen som drev upp priset,

*DET KANNS SOM
ATT GRUNDSCENARIOT
AR POSITIVARE NU AN

VAD DET HAR VARIT”

ERIK WILDT-PERSSON, VD

men nu ar det bristen pa tillgdng. Det kommer att fortsatta
sa lange gaspriset ar hogt, men dven nar priset sjunker
sa tar det tid att starta upp fabrikerna pa nytt.

Bristen pa gddsel har varit ett problem, men enligt
Jonas Yngvesson har KLF lyckats med att forse lant-
brukarnas behov.

-Vid varje inkdp har det diskuterats nar vi far leverans
och svaret har alltid varit ganska svavande, darfér har
vi kontinuerligt kopt pa oss hela tiden. Lantbrukarna
har ocksa varit bra pa att kopa tidigt. Det svara blir att
overtyga lantbrukarna om att de ska godsla pa som
vanligt sa att det blir bra kvalitet pa det de odlar trots det
hoga priset. Det samsta de kan gora ar att kdra snél-

varianten, for da kanske de inte klarar kvalitets-
kraven och dé far de bade ett betydligt
lagre pris och en lagre skord.

— Det gor det ocksa svarare
for oss som ett spannmalshan-
delshus att kunna sélja varan
eftersom en samre kvalitet inte ar

lika attraktiv p& marknaden, séger

Erik Wildt-Persson. Det betalar sig att

ldgga pa de dar fornddenheterna daven om
man tycker att de ar dyra.

— For fodersidans del ar det bra att det blir mycket
protein i spannmalet for da behdver vi inte addera protein
frén andra kallor i fodret, séger Malin Cederholm-Slatterman.

BLOT HOST SKAPADE BRIST PA UTSADE
Den déliga skorden innebar aven att det producerades
mindre spannmal till framtida utsade.

— Vissa utsa@desodlingar som stod kvar nar det bdrjade
regna i augusti klarade inte testerna for grobarhet och blev
kasserade, séger Jonas Yngvesson. Bristen pa utséde
innebar att det inte fanns négot dverlagrat hostutsade.
Darmed ar det manga som inte har kunnat s& nagon
utsadesodling vilket gor att vi fattas varutsade. Jordbruks-
verket verkar dock kunna andra reglerna for grobarhet
s& att mer utsade blir tillgangligt. Fast & andra sidan maste
lantbrukaren dé kopa en betydligt stérre mangd for att sa ut.

— Sammantaget kan man séga att det galler att sprida
riskerna och samla i ladorna, sager Erik Wildt-Persson.
Samtidigt som det &r viktigt att ha partners, for det ar tack
vare dem vi har kunnat ta oss igenom ett turbulent ar.

Vi fick tag péa utséde genom Nordic Seed, godsel via DLA
och foder genom Anus Foder. Det &r under sadana har
ytterlighetsar det blir extra tydligt hur viktigt det ar med
samarbete.
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NYA TERMINALEN I AHUS
UTVECKLAS STEG FOR STEG

EFTER ATT HA FORSENATS AV PANDEMIN OCH ATT SAMARBETSPARTNERN
| SOMRAS VALDE ATT LAMNA PROJEKTET HAR UTVECKLINGEN AV DEN NYA

SPANNMALSTERMINALEN | AHUS NU GATT IN | EN NY FAS.

- VI KOMMER ATT FORTSATTA | EGEN REGI, MEN DET INNEBAR ATT VI
BYGGER DEN ETAPPVIS, SAGER ERIK WILDT-PERSSON, VD | KLF.

Under 2021 revs silon i Ahus hamn och lagerhusen i Horna.
Genomférandet blev lyckat, dven om silon i Ahus innebar en
utmaning. Den 38 meter htga byggnaden var i ganska déligt
skick.

— Det var en avancerad operation eftersom det handlade
om extremt hdga hdjder samtidigt som den stod i anslutning till
viktiga byggnader, berattar Erik Wildt-Persson. Vi anlitade en
rivningsfirma som ar specialiserad p& hoghojdsrivningar.

De anvéande rivningsrobotar pa toppen som hackade sig nerat
och lat betongen falla inat i silon tills de kom ner pa en niva dar
de i stéllet kunde anvanda héghusrivare.

Allt féridpte val, dven om det fanns en viss nervositet.

- Det var ingen riskfri operation, vid ett tillfalle slappte ett stalror
och foll ner p&4 hamnkontorets tak, sager Erik Wildt-Persson. Det
gick bra, men det visar att det fanns risker. Samtidigt ar det skont
att silon ar riven, den var gammal och inte i sérskilt bra skick.
Parallelt med att silon demonterades rev Ahus Hamn en &ldre
trahall vilket innebar att de hade behov av fyllnadsmassor i den
grop som uppstod nér betongplattan var borta. Darmed kom
rivningsmassorna fran silon val till pass.
— Vi flyttade helt enkelt dver vara krossmassor och sedan asfalte-
rades ytan. Darmed har vi nu en stor sammanh&ngande yta som
vi kan anvanda under kommande skdrdar nar vi bérjat bygga.



EN OVANTAD MOJLIGHET LEDDE TILL EN NY
MOBIL UTLASTARE

I mitten av 2021 blev KLF kontaktade av ett féretag som arbetar
med att férmedla begagnad hamnutrustning, som kranar och
lastare, mellan séljare och képare i Europa. De hade en begagnad
mobil utrustning for att lasta spannmal till salu i Riga. Nar KLF
studerade specifikationerna och konsulterade den expertis de
hade tillgang till insag de att utrustningen hade exakt den kapa-
citet de efterfragade till ett betydligt lagre pris an de hade réknat med.

— Darfor valde vi att aka 6ver till Riga for att titta narmare pa
utlastaren, beréttar Erik Wildt-Persson. Det visade sig att den var i
annu béttre skick &n vad vi hade forvantat oss. Egentligen var det
nagra éar for tidigt, men med tanke pa priset, skicket och att den
hade exakt den kapacitet vi hade behov av, bestamde vi oss for
att ga vidare med affaren.

Det &r ganska ovanligt att en begagnad utlastare i gott skick
kommer ut p& marknaden, i de flesta fall anvands de till dess
att de inte gér att reparera langre. | det har fallet var den téankt
som en tillfallig 16sning under tiden en storre spannmalsterminal
skulle byggas.

— Terminalen i Riga skulle hantera stora mangder spannmal fran
Baltikum, berattar Erik Wildt-Persson. Men innan jarnvagen var
byggd anvandes den for lokalt odlad spannmal och da hade man
inget behov av att bygga den stora permanenta utlastningsan-
laggningen. Dérfér kdpte man den mobila utlastaren for att kunna
starta upp verksamheten. Nér jarnvagen var klar och den stora
anlaggningen var i bruk hade de inte langre négon anvandning for den.

SKENANDE PRISER FORSVARADE OFFERTARBETET
Pandemin har fortsatt gjort det svart att traffas fysiskt under aret
vilket har forsenat projektet.

— Vi har haft en digital dialog med leverantérerna, men du
behdver kunna sitta ner tillsammans i den hér typen av storre
och komplexa projekt, sdger Erik Wildt-Persson. Under hdsten
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kunde vi borja traffas igen och dé kunde vi lagga sista handen
vid ritningen.

En annan utmaning som aven den &r pandemirelaterad ar de
stigande ravarupriserna, till exempel pa stal och andra metaller.

— Under varen och sommaren fick vi i princip inte in nagra
offerter alls fran tillverkarna eftersom osékerheten var sa stor pa
grund av de skenande révarupriserna, séger Erik Wildt-Persson.
Om du skulle bestalla nagot fick du i princip bestamma dig
samma dag.

Det gjorde att projektet fick ta en ofrivillig paus under den mest
turbulenta tiden, men nu har priserna stabiliserat sig, om &n pa en
hogre niva an innan pandemin.

— Nu under 2022 kan vi ga vidare och ta in offerter pa tillverk-
ningen. Det var pé ett sétt ett olagligt avbrott, men samtidigt har
vi haft mojlighet att verkligen rékna igenom projektet, ifrdgasatta
vilka kapaciteter vi behdver och kunnat sékerstélla att det &r an
mer genomarbetat och genomtankt.

ETAPPER SOM BYGGS | EGEN REGI

Att Swedish Agro under sommaren valde att lamna samarbetet
innebér att KLF nu kommer att bygga terminalen i egen regi. Det
innebdr i sin tur att hela anlaggningen inte byggs i ett svep utan
steg for steg.

— Fordelen ar att projektet blir mer hanterbart for oss och att vi
sprider riskerna, sager Erik Wildt-Persson. Vi kommer att ta det i
tre etapper och genomfdéra det under en femarsperiod.

Forsta etappen innebér att bygga lagringskapacitet tillsammans
med utlastningskapacitet.

— Den ér valdigt viktig. Dels kan vi spara pengar genom att ha
storre fraktvolymer, vilket &r &nnu mer angeldget i dessa tider med
skenande fraktkostnader. Dels far vi inte vara kvar med bétutlast-
ningen pa den nuvarande platsen eftersom vi ligger for langt in i
hamninloppet.

| etapp tva byggs en ny mottagningsanlaggning och i sista
etappen ytterligare lagringskapacitet.
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Jessica Bjork

Tva ar med hemmakontor
gav nya erfarenheter

DEN 16 MARS 2020 SKICKADES GYMNASIEELEVERNA HEM OCH PABORJADE DISTANSUNDERVISNING. SAMMA DAG
PACKADE AVEN KLF:S HUVUDKONTOR IHOP OCH BORJADE MED DISTANSARBETE. SA HAR TVA AR SENARE KAN PETRA
LOVKVIST OCH JESSICA BJORK KONSTATERA ATT DET HAR INNEBURIT BADE FORDELAR OCH NACKDELAR, MEN ATT
DET PA DET HELA TAGET FLUTIT PA BETYDLIGT BATTRE AN DE TRODDE.

- Jag minns det som i gar, beréttar Petra Lévkvist som bland
annat ansvarar for foderorder, l6ner och medlemsreskontra pa
KLF. Det var lite panikartat pé jobbet, l&dor &kte fram och alla
bdrjade packa ihop sina saker. Fast da tankte vi att det blir val
nagra veckor, sedan &r vi tillbaka igen. Nu &r vi snart uppe i tva ar.

— Vi kunde i slutet pa september 2021 &tervanda till kontoret,
berattar Jessica Bjork som bland annat arbetar med kontrakt och
avrékningar for spannmal, foder- och oljeorder men innan jul nar
restriktionerna skarptes pa nytt atervande vi hem igen.

Aven om alla arbetade hemma sa skulle en person fran adminis-
trationen arbeta inne pa huvudkontoret en dag i veckan utifran ett
rullande schema. Darmed var kontoret alltid bemannat.

— Det kom ju fortfarande varor och post, darfér var det viktigt
att nagon alltid var pa plats, séger Petra. Det kunde &ven hénda
att en séljare var inne en svang, men vi férsokte verkligen hélla
pé reglerna. Eftersom vi ar sé pass fa hade det varit en katastrof
om flera blev allvarligt sjuka samtidigt.

— Vi har faktiskt klarat oss bra, sdger Jessica. Vi har haft
personal som blivit sjuka, men det har varit enstaka fall vid
enstaka tillfallen dar smittan har kommit utifrdn. Dar ser man
att jobba hemifran har raddat oss ifran att smitta varandra.

SAKNADE DET SOCIALA UMGANGET

Att arbeta hemma under s& lang tid innebar naturligtvis en hel
del férandringar. Vad var den stérsta skillnaden mot att vara
pé kontoret?

— Jag skulle sé&ga bristen pé sociala kontakter, nu kénns det
som trevligt séllskap nér robotdammsugaren kommer inrullande,
skrattar Petra. Man behdver snacket i korridorerna. Det ar &ven
en del information som man snappar upp nar man &r pa kontoret
som man missar nar man sitter hemma. Man har ju férsokt infor-
mera internt, men det blir inte riktigt samma sak.

— For att halla uppe den sociala kontakten startade vi i den admi-
nistrativa gruppen en gemensam chatt direkt nér vi borjade arbeta
hemma, beréttar Jessica. Varje morgon inledde vi med att sdga
god morgon och beratta vad vi planerade att géra under dagen.
P& sa vis hade vi alltid koll p& att alla var "pa G”, samtidigt som vi
hade kontakt med varandra I6pande under dagen.

Petra Lovkvist

— Vi har ocksa haft vara fredagsfikor, beréttar Petra. Varje fredag
vid halv tre kopplade alla som hade mdjlighet upp sig via Teams
och fikade ihop. Aven sddana smé saker &r ganska viktiga
faktiskt.

— Det finns ju de som bor sjélva och fér dem kan det bli riktigt
ensamt, séger Jessica. For egen del har min son som haft
distansundervisning ocksa varit hemma, sé vi har ju setts pa
lunchen till exempel.

— Samtidigt kan det ju vara pa gott och ont att vara flera som é&r
hemma, det kan ha sina nackdelar, skrattar Petra. Tva som sitter
och har Teams-mote i samma hus kan bli lite stokigt.



ETT NYTT SATT ATT ARBETA

En annan sak som skiljer sig ar det annorlunda séttet de har fatt
arbeta pa, helt beroende av teknik och telefoner, ndgot de inte var
vana vid fran kontoret.

— Né&r vi skulle ta med véra saker och borja jobba hemifran
undrade man ju hur det skulle fungera, beréattar Jessica. Men det
visade sig ga hur bra som helst.

—Jag har lart mig att arbeta utan att skriva ut en massa papper,
sager Petra. Forr skrev man ut papper utan att tdnka men man
har Iart sig att arbeta annorlunda. Jag anvénder tva skarmar och
déa &r det ganska enkelt att klara sig utan alla de utskrifter jag
tidigare anvande for att stdmma av eller fylla i uppgifter.

Bada tror att det kommer att bli farre utskrifter aven nér de ar
tilbaka pé kontoret. Om det blir mer hemmakontor i framtiden ar
mer osékert.

— Nér vi tillfalligt atervande till kontoret under hdsten 2021
tankte jag att jag skulle fortsatta jobba hemma négon dag ibland,
beréattar Petra, men det ar ratt jobbigt att sldpa allting fram och
tillbaka. Vi arbetar ju inte med bara en sak i taget och nér kunder
eller kollegor ringer och har fragor vill man ju kunna svara. For
aven om mycket ar digitalt har vi en hel del parmar fortfarande.
For att inte tala om att gora ett fysiskt utskick till 750 medlemmar,
det gér knappast att 16sa hemifran.

— Planerar man vad man ska gora den dagen man vill sitta
hemma s& fungerar det, sager Jessica. Aven efter pandemin kan
den som vill, fortsatta arbeta hemma vissa dagar.

SMIDIGARE AN VANTAT

Att plotsligt byta ut arbetsplatsen mot hemmiljon dar ingen av
kontorets vanliga infrastruktur finns kan vara utmanande. Hur har
ni klarat av ert arbete?

— En tid innan pandemin brét ut gick vi dver till ett digitalt leve-
rantdrsfakturasystem. Innan dess fick vi fakturorna med posten,
ankomstregistrerade dem, skickade i vag dem for attestering
och fick sedan tillbaka dem. Med det nya systemet finns det inga
fysiska fakturor i omlopp och det rdddade oss kan man séga.
Hade vi haft det gamla systemet vet vi inte hur vi hade 16st det.
Detsamma géller telefonin, det var inte s& lange sedan vi tog bort
de fasta telefonerna och gick dver till mobiler.

— Jag tror faktiskt inte att vara kunder ens har mérkt att vi sitter
hemma och jobbar om vi inte beréattat det for dem, sager Petra.

- Ja, generellt sett har det gatt riktigt bra, det mesta har gatt att
I6sa, instammer Jessica. Kanske inte pa basta satt, men pa ett
bra sétt. Ibland har vi fatt tanka i lite nya banor, och var chatt pa
Teams har gatt varm nar vi slangt ut fragor och bollat olika idéer
och I&sningar med varandra.

EN MINNESVARD JULFEST

Att inte kunna motas fysiskt &r ett hinder i det vardagliga arbetet,

men framfor allt kanske nér det galler en mer social samvaro som
att fira nagon eller att ha fest. Det visade sig att &ven det gick att

|6sa digitalt.

— | december 2020 hade vi faktiskt en gemensam julfest via
Teams, beréttar Petra. Det bdrjade med att tomten kom hem till
var och en med julmat framét eftermiddagen. Sedan kopplade vi
upp oss och satt och at julbord tillsammans framfor skarmen och
skalade med varandra. Det blev oerhort lyckat, det blev till och
med en liten efterfest for vissa.

—Ja, det blev riktigt trevligt, instdmmer Jessica. Det hade man
inte riktigt vantat sig, att ha julfest digitalt.
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“Jag gillar

att KLF ar
sa nara sina
kunder”

KLF HAR UNDER 2021 FORSTARKT KOMPETENSEN
INOM SPANNMALSAFFAREN MED JOHAN ERIKSSON.
HAN HAR EN BRED KOMPETENS INOM BADE EKONOMI
OCH AGRONOMI VILKET KOMMER VAL TILL PASS | HANS
NYA ROLL.

Johan Eriksson &r uppvuxen pa ett lantbruk i Vasterstad, en

mil séder om Horby. Garden hade ursprungligen djur, men de
senaste 15 aren har man enbart sysslat med vaxtodling. Han

ar utbildad ekonomagronom péa Ultuna och tog examen 2018.
Dérefter arbetade han pa HIR Skane som ekonomiradgivare och
sedan maj forra aret ar han en del av KLF.

— Spannmalsmarknaden ligger mig varmt om hjartat, berattar
Johan. Det var diskussioner kring den bade hemma péa garden
och under studierna, sé& den har alltid varit lockande. Nar den har
majligheten att borja pa KLF kom kénde jag att det var dags.
Johans roll pa KLF blir ganska bred och &r delvis nykomponerad.

— En del av tiden arbetar jag som séljare, men mitt stdrsta fokus
ar spannmalsinkopen. Jag har ocksa tagit stafettpinnen nar det
géller utvecklingen av var digitala plattform. Den digitala sidan
vaxer snabbt, sa jag har lagt en hel del fokus dar.

En av de saker Johan uppskattar med arbetet ar variationen.

— | mitt tidigare jobb handlade det mycket mer om strategiskt
arbete som stréckte sig éver langa perioder. Har &r det storre
variation och mer snabba puckar, dar vi kan gé snabbt fran beslut
till handling. Samtidigt kan jag fortfarande arbeta langsiktigt och
strategiskt med vissa projekt. Den blandningen uppskattar jag
mycket.

Hans bild av KLF ar &ven den positiv.

— KLF &r ett litet, snabbfotat foretag som har en valdigt nara
dialog med sina kunder. Jag gillar att vi &r s& serviceorienterade
och gor det som ar bast for kunden sé langt det ar mojligt, att vi
alltid férsoker hitta I6sningar i alla 1agen.

FAKTA

Aider: 29
Familj: Singel

Bor: Lagenhet i Kristianstad
Utbildning: Ekonomagronom

Fritid: Lantbruket pa helger och natter.
Har min far som stéttning. Lite jakt.
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VAR VERKSAMHET VILAR PA VAD JORDEN KAN
GE, PA ATT MANNISKOR BRUKAR DEN, SAMT
ATT SAMHALLET ERBJUDER EN FUNGERANDE
STRUKTUR. SA DET AR INTE KONSTIGT ATT VI
SEDAN LANGE HAR ETT TYDLIGT FOKUS PA
LANGSIKTIGT HALLBAR UTVECKLING. FOR 0SS

HAR DET VARIT EN SJALVKLARHET SEDAN 1931.

KLF genomsyras av 8ppenhet, humanism och tolerans. Vi har
ett stort ansvar for hur verksamheten paverkar halsa, sakerhet
och social utveckling i det omrade dar vi verkar.

Vi arbetar darfor aktivt for en hallbar utveckling, bade vad
géller ekonomi, samhélle och miljé. For att &stadkomma
detta har vi ett antal policys och direktiv som styr vart dagliga
arbete. Var affarsidé beskriver vad véra kunder kan forvanta
sig av oss. Vara varderingar stéller upp principer for hur vi
bedriver vara affarer.

Tillsammans utgdr detta grunden i KLF:s foretagskultur.




MILJO OCH ENERGI

Milidarbetet &r integrerat i den dagliga verksamheten
genom var miliopolicy.
Enligt var miljé- och energipolicy ska vi bland annat:

e Haen 6ppen attityd i milji® och energifragor
e Uppfylla kraven i lagar och férordningar
e Minimera féroreningar i luft, mark och vatten
e Utbilda personalen i miljc och energifragor
e Strava efter effektiviserad energianvandning
samt en minskning av koldioxidutslapp
e Arbeta enligt kretsloppsprincipen
e Hantera vart avfall pa ett miljoriktigt satt
e Hjalpa véra lantbrukare att agera pé ett miljoriktigt satt

De miljo- och energidtgarder som KLF vidtar ska vara
tekniskt genomférbara och ekonomiskt férsvarbara

i forhallande till den miljbmassiga fordelen. Vid
energikrdvande investeringar ska livscykelberakningar
(LCC) beaktas.

Det ligger i KLF:s intresse att s& mycket av energi-
effektiviseringen som mojligt skdts som en del i den
|6pande verksamheten. Detta innebar att arbetet med
energiledning integreras med miljdledningssystemet vid
val av leverantdrer och kunder, identifiering av lagar och
foreskrifter samt vid faststéllande av mal.

BIDRAR TILL MINSKAT VAXTNARINGS-
LACKAGE OCH BIOLOGISK MANGFALD
Genom att spannmalsfélten efter skord sés med
fanggrodor tar de effektivt upp eventuella restmangder
av naringsamnen fran marken. Nar sedan fanggrédorna
brukas ner bidrar de till att 6ka mullhalten i marken och
binder néringen till kommande gréda. KLF har aktivt varit
en del av radgivningen och tillhandahéller flera olika arter
av fAnggrodor och har under aren 6kat férsaljningen
markant av dessa.

All odling &r beroende av olika arter av pollinatorer,

som t.ex. bi och humlor. Utvecklingen av det moderna
lantbruket har gjort det svarare for dessa insekter att hitta
féda. For att hjdlpa dessa viktiga djur kan lantbrukaren
anlagga olika blommande falt och kantzoner. Aven hér
har KLF flera olika sorter froblandningar som skapar en
bra livsmiljo fér dessa djur och bidrar darmed till den
biologiska méngfalden.

MINSKADE KOLDIOXIDUTSLAPP

KLF ingér i ett energikartlaggningsnatverk vars mal &r
att reducera medlemmarnas totala energianvandning
med 15 procent under en fyradrsperiod. | Rddaled har vi
investerat 0,8 mkr i en solcellsanlaggning pa 500 m? och
en beraknad arsproduktion pa 100 000 kWh. Under de
9 manader den varit i drift har 80 000 kWh producerats
och 56 ton co,-utslapp har sparats in. Under 2021 har
KLF &aven bytt ut 9 m? diesel till HVO i Karpalund och
Knislinge och darigeom sparat in 18 ton co,-utslapp.

CERTIFIERADE ENLIGT 2BSVS

I enlighet med EU-direktivet RED, Renewable
Energy Directive, som reglerar hur stor paverkan pa
véxthuseffekten ett biodrivmedel far ha under hela
livscykeln, ar KLF sedan 2016 certifierade enligt
standarden 2BSvs. Det innebér bland annat att vi
enbart tar emot ravara till biodrivmedel som inte ar
odlade pa mark som nyodlats sedan 1 januari 2008
eftersom detta ger en allt for stor koldioxidpéaverkan.

SOCIALA FORHALLANDEN
OCH PERSONAL

Grunden i KLF:s arbete med att sékerstélla en god
arbetsmiljo och trygga sociala forhallanden &r vér
arbetsmiljopolicy. Den fastslar att KLF ska verka for en
arbetsmiljo som inte utséatter arbetstagarna for ohalsa



och olycksfall och som ér tillfredsstallande med hansyn till
arbetets natur och den sociala och tekniska utvecklingen i

samhéllet. Det innebér att vi bland annat ska gora foljiande:

e Genomfora érliga planeringssamtal for att kartlagga
exempelvis utbildningsbehov och trivsel pa jobbet

e Genomfdra arliga skyddsronder pa alla vara
arbetsplatser

¢ Regelbundet hdlsounderstka alla fast anstéllda

KLF har ocksé en policy avseende kréankande sérbehand-
ling som bland annat fastslar att KLF inte tolererar
krankande sarbehandling och att alla har skyldighet att
motarbeta detta. Inom KLF:s verksamhet finns rutiner

for att pa ett tidigt stadium fanga upp signaler om
krankande sérbehandling och dérmed atgarda
otillfredsstallande lednings- och arbetsférhallanden.
Rutinerna ingér i riskbedémningen av arbetsmiljon.

Vidare har KLF &ven uppréttat en drogpolicy,
krishanteringspolicy, brandpolicy och trafiksakerhetspolicy.
All nyanstélld personal introduceras i samtliga policys
vid anstélining och de finns ocksa tillgangliga for all fast

anstalld personal via KLF:s intranat.
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PERSONAL

Under 2021 har KLF haft 34 anstéllda, varav 21 man och
13 kvinnor. Styrelsen bestar av 6 man och 0 kvinnor.

Den totala sjukfranvarosiffran under 2021 var 0,8 %

(fg &r 0,4 %) av ordinarie arbetstid. Ingen person var
l&ngtidssjukskriven.

FORBATTRINGAR FOR MILJON

| Knislinge har arbetsmiljon ytterligare forbéttrats efter
det att de allménna personalutrymmena renoverats. |
Ahus har en stérre investering i en kraftigt férbattrad
avfallsanlaggning for 2,2 mkr slutforts. Detta innebéar att
milion runt anlaggningen forbattras bade for personalen
och grannar i naromrédet. Aven pé dvriga anlaggningar
har investeringar genomforts i utokad kapacitet i vara
avfallsanldggningar.

ETIK OCH MANSKLIGA
RATTIGHETER

KLF bade stodjer och respekterar internationellt erkénda
manskliga réttigheter. Vi accepterar inte tvangs- eller
barnarbete, respekterar medarbetarnas ratt att fritt

vélja fackféreningar och att delta i forhandlingar. Vi féljer
gallande standarder géllande arbetstid och sékerstaller att
|6ner lever upp till lagstiftningskrav och branschstandard
inom var verksamhet.

MOTVERKANDE AV KORRUPTION
KLF foljer alla lagar och har en tydlig hallning nar det
géller foretagsetik och tar avstand fran alla former av
mutor och bestickning. Trovardighet, tillit och integritet
ar utgangspunkten for ett konstruktivt samarbete med
kunder och samarbetspartners.

KLF arbetar malinriktat for att folja gallande lagstiftning
i alla delar av véar verksamhet. Vi lever upp till krav och
riktlinjer i relevant lagstiftning, ser till att medarbetarna ar
medvetna om vilka juridiska krav de maste forhalla sig till
samt respekterar bade kunder och samarbetspartners
juridiska rattigheter.

Vidare har vi hoga krav pé foretagsetik i hela verksam-
heten och strévar efter storsta maéjliga transparens i bade
beslut och agerande.

TILLSTANDS- ELLER
ANMALNINGSPLIKTIG
VERKSAMHET ENLIGT
MILJOBALKEN

KLF driver fyra anméalningspliktiga verksamheter enligt
miljiobalken. Verksamheten avser fyra spannmals-
siloanlaggningar. Anlaggningarna paverkar miljion genom
damm och buller. Kontrollprogram utférs enligt upplagt
schema. Vardena for buller, damm och 6vrigt utsléapp
ligger inom angivna granser.



20 | ARSREDOVISNING KLF 2021

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Kristianstadsor-
tens Lagerhusférening ek.for., 738200-3155, med séte i
Kristianstads kommun, far hdrmed avge arsredovisning fér
2021, féreningens 90:e rakenskapsar.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Foreningen tar emot, torkar, lagrar, foradlar och handlar
med spannmal. Dessutom séljer féreningen foder och
fodermedel, utsade, mineralgddsel, vaxtskyddsmedel,
plast och olja.

DOTTERFORETAG

Kristianstadsortens Lagerhusforening ek. for. har under aret
forvarvat utestdende aktier i Grain Terminal Sweden AB,
bolaget &r numera ett helagt dotterféretag.

Koncernen omfattar Kristianstadsortens Lagerhusfore-
ning ek. for. som &r moderforening med Grain Terminal
Sweden AB som helagt dotterforetag.

Dotterforetaget har endast en ringa verksamhet.
Bolagets stéllning redovisas darfér endast i not.
Redovisning sker endast for moderforeningen.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER
RAKENSKAPSARET SAMT EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG

Ny rekordomséttning for KLF efter kande volymer och
en Okande prisbild p& marknaden. Effekterna av Covid-19
ligger bakom en stor del av prisutvecklingen. For dvrigt
har Covid-19 endast paverkat verksamheten marginelit.
Forbattrad bruttomarginal i spannmalsverksamheten
under aret men sémre energinetto har paverkat rorelse-
resultatet negativt.

Fortsatt stort antal utlastade béatar fran Ahus, 23 batar
under aret.

Foderaffaren har fortsatt att visa pa god utveckling trots
en nagot sjunkande volym pa grund av svag lonsamhet
i uppfédningen.

Affarsomradet vaxtodling har gladjande okat bade
omsattning, marginal och volym.

Arets totala investeringar uppgar till 8,4 mkr, dar de
storsta investeringarna genomforts i Ahus med bade ny
batutlastare samt avfallsanlaggning.

Balansomslutningen har 6kat med 64,4 mkr pa grund av
bade hogre lagervarde och kundreskontra per 2021-12-31
vilket paverkar soliditeten negativt.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING
SAMT VASENTLIGA RISKER OCH
OSAKERHETSFAKTORER

Genom vart medlemskap i DLA Agro har vi tillgang till
det basta sortimentet av vaxtskydd, utséade och froer samt
mineralgodsel till konkurrenskraftiga priser. Detta tillsam-
mans med vara kunniga vaxtodlingsséljare och var hoga
servicegrad kan vi erbjuda vara kunder marknadens béasta
helhetslosning i véxtodlingsaffaren.

Avtalet om foderproduktion i Ahus sakrar en rationell och
effektiv fodertillverkning under lang tid vilket tillsammans
med véra kunniga foderséljare ger vara foderkunder en
mycket bra grund for att bedriva en [6nsam djurproduktion.

2022 kommer att préglas av utleveranserna fran vart
spannmalslager samt att arbetet med genomférandet av
utbyggnaden av spannmélsanlaggningen i Ahus hamn
forhoppningsvis kan paborjas rent fysiskt. Investeringen
bestéende av ny lagringskapacitet och ny batutlastning
ar beréknad til 85 mkr. | samband med detta kommer
medlemmarna erbjudas att teckna ett forlagslan i
féreningen.

Omvarldsfaktorer sdsom, vader och vind, valutakurs-
férandring, politiska beslut mm utgor alla olika risker och
ett naturligt inslag i var verksamhet. Rysslands invasion
av Ukraina i borjan av 2022 kommer att paverka KLF:s
samtliga affarsomraden pa olika satt. Bade Ryssland och
Ukraina ar stora spannmalsexporttrer och invasionen
paverkar darmed spannmalsmarknaden. En folid av detta
ar att aven foderpriset kommer att paverkas. Det har dven
stor paverkan pa mineralgédselmarknaden. Sammantaget
kommer detta att paverka KLF:s kunder, dgare och leveran-
torer och dérmed aven KLF pa olika satt. Hur stor denna
paverkan blir gar inte att dverblicka i dagslaget.

MEDLEMMAR

Under aret har KLF fatt 20 nya medlemmar. 22 medlemmar,
samtliga passiva, har under aret sokt uttrade ur féreningen.
Totalt hade KLF 721 medlemmar vid &rets utgang.

Under 2022 skall 149 910 kr utbetalas for insatser och

632 761 kr for insatsemission till medlemmar som uttratt ur
féreningen fore 2021-12-31.

ANVANDNING AV FINANSIELLA INSTRUMENT
For att minimera eventuella ogynnsamma effekter pa resul-
tatet till foljd av oférutségbarheten pa valuta- och ravaru-
marknaderna ar policyn, att nar affarer genomférts sakras
dessa genom valutasakring respektive sakring pa spann-
malsborsen Matif eller genom fysisk forsaljning.



UTVECKLING AV FORETAGETS VERKSAMHET, RESULTAT OCH STALLNING

Se fem ar i sammandrag pa sidan 3.

EGET KAPITAL
Inbetalda Insats-
insatser emission
Vid érets borjan 7171 26 333
Okning insatskapital 526
Utbetalning insatskapital -1568

Utbetalning insatsemission -664

Disposition enl arsstéammobeslut:
Utdelning till medlemmarna:

2,5 % ranta pa insatskapitalet
Efterlikvid 3 kr/dt

Arets vinst

Reservfond

10730

Fritt eget
kapital

23016

-170
-4216
8173
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Vid arets slut 7 539 25 669

FORSLAG TILL DISPOSITION AV FORETAGETS VINST
Till féreningsstammans forfogande star (kr):
Balanserad vinst

Arets vinst

10730

18 630 706
8172 481

26 803

STYRELSEN FORESLAR ATT TILL FORFOGANDE STAENDE VINSTMEDEL,
DISPONERAS ENLIGT FOLJANDE:

Balanseras i ny rékning

26 803 187

26 803 187

Summa

Vad betréffar féretagets resultat och stéllning i évrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och balansrékningar med tillhérande noter.

| BOKSLUTET HAR STYRELSEN FORESLAGIT ERSATTNING OCH UTDELNING SAMT BESLUT OM BONUS MED (KKR):

26 803 187

Utdelning 0 % pa inbetalt insatskapital (fg ar 2,5 %) " 0
Efterlikvid spannmaél och oljevaxter O kr/dt (fg ar 3 kr/dt) » 0
Bonus pa vaxtskydd 4 % (fg ar 4 %) 1540
Total ersattning, utdelning och bonus 1 540

1 Enligt styrelsens forslag 2021.
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RESULTATRAKNING

BELOPP | KKR NOT 2021 2020
Nettoomsattning 2 814 299 792 560
Ovriga rérelseintakter 794 705
815 093 793 265
Rérelsens kostnader
Handelsvaror -732 974 -715 920
Ovriga externa kostnader 3,4,5 -36 176 -34 399
Personalkostnader 6 -25 819 -25 509
Av/nedskrivningar av materiella och immateriella anléggningstillgangar 12,13, 14 -7 268 -7 844
Ovriga rérelsekostnader -424 -
Rorelseresultat 12 432 9 593

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rénteintékter och liknande intakter 7 3 064 2788
Nedskrivningar av finansiella anlaggningstillgéngar och kortfristiga placeringar -1 425 -
Réntekostnader och liknande kostnader 8 -3113 -3 431
Resultat efter finansiella poster 10 958 8 950
Bonus 9 -1 540 -1440
Resultat efter efterlikvid och bonus 9418 7510
Bokslutsdispositioner 10 1307 -1 239
Resultat fore skatt 10725 6 271
Skatt pa arets resultat 11 -2 553 -239

ARETS RESULTAT 8172 6 032
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BALANSRAKNING

BELOPP | KKR NOT 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten - -

Hyresratter och liknande rattigheter 12 4 344 4518
4344 4518
Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 13 19076 20 655
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 14 25 265 22 843
44 341 43 498

Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag 15 100 -
Andelar i intresseforetag 15,16 - 25
Andra langfristiga vardepappersinnehav 17 896 911
996 936
Summa anlaggningstillgangar 49 681 48 952

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager mm
Fardiga varor och handelsvaror 186 600 169 958
186 600 169 958
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 141 212 114 863
Fordringar hos koncernféretag 6216 -
Fordringar hos intresseféretag - 2 682
Aktuell skattefordran 47 2494
Ovriga fordringar 12 133 5827
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 136 11 096
175744 136 962
Kassa och bank 8513 215
Summa omséttningstillgangar 370 857 307 135
SUMMA TILLGANGAR 420 538 356 087
EGET KAPITAL OCH SKULDER 2021-12-31 2020-12-31
Eget kapital
Bundet eget kapital
Inbetalda insatser 7 539 7171
Insatsemission 25 669 26 333
Reservfond 10 730 10 730
43938 44 234
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 18 631 16 984
Avrets resultat 8172 6032
26 803 23016
Summa eget kapital 70 741 67 250
Obeskattade reserver 18 20928 22 235
Léngfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 19, 21 19 250 19 250
Utgéende insatskapital och emission 783 873
20033 20123
Kortfristiga skulder
Checkrékningskredit (lim. 190 000 / 190 000) 21 107 949 80 421
Leverantdrsskulder 41010 32 963
Ovriga skulder 148 054 124 584
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 20 11823 8511
308 836 246 479

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 420 538 356 087
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KASSAFLODESANALYS

BELOPP | KKR NOT 2021 2020
Den I6pande verksamheten
Resultat efter bonus 9418 7510
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m m 9 099 7 837
18 517 15 347
Betald inkomstskatt -107 387
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital 18 410 15734
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av varulager -16 642 45722
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -41 228 -3 670
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder 34 829 20 765
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -4 631 78 551
Investeringsverksamheten
Forvary av materiella anlaggningstillgangar 13, 14 -8 383 2721
Awyttring av materiella anlaggningstillgangar 40 -
Forvarv av finansiella tillgangar -1 498 -6
Awttring av finansiella tillgangar 13 55
Kassaflode fran investeringsverksamheten -9 828 -2 672
Finansieringsverksamheten
Okning (+) / Minskning (-) av checkrékningskredit 27 528 -73 252
Férandring utgéende insats- / emissionskapital -90 127
Okning insatskapital 368 117
Utbetald insatsemission -664 -1071
Utbetald utdelning -170 -168
Utbetald efterlikvid -4 215 -3 061
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 22 757 -77 308
Arets kassaflode 8208 -1429
Likvida medel vid arets bérjan 215 1644
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT *) 8513 215
*) Likvida medel
Kassa och bank 8513 215
Kortfristiga placeringar - -
8513 215



NOTER

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER
Belopp i kkr om inget annat anges

ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och Bokféringsndmndens allmanna rdd BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

VARDERINGSPRINCIPER M M

Tillgéngar, avsattningar och skulder har varderats utifran
anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.
Periodisering av intékter och kostnader har skett enligt
god redovisningssed. Fodringar och skulder i utldndsk
valuta har tagits upp till balansdagens kurs.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar med tillagg for uppskrivningar. | anskaff-
ningsvardet ingar forutom inkdpspriset aven utgifter som
ar direkt hanforliga till férvarvet. For vissa av de materiella
anlaggningstillgangarna kan skillnaden i férbrukningen av
betydande komponenter bedémas vara vasentlig. Dessa
tillgangar har da delats upp i komponenter vilka skrivs av
separat.

TILLKOMMANDE UTGIFTER

Tilkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet
raknas in i tillgdngens redovisade varde. Utgifter for
|6pande underhall och reparationer redovisas som kost-
nader nar de uppkommer.

AVSKRIVNINGAR

Avskrivning sker linjart ¢ver tillgangens beraknade nytt-
jandeperiod eftersom det aterspeglar den férvantade
forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska fordelar.
Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatrékningen.

Immateriella och materiella anléggningstillgangar %
Balanserade utgifter 33 %
Hyresréatter 4%
Byggnader 2-4 %
Markanlaggning 5%
Silos 3-5%
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-10 % (10 % fran 2007)
Fordon 20 %
Datorinventarier 33 %
Silos enligt 5-arskontrakt 20 %

Skillnad mellan planenlig avskrivning och skattemassig
avskrivning redovisas som avskrivning éver plan.

LEASING - LEASETAGARE
Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.
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OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive
forhojd forstagangshyra men exklusive utgifter for tjanster
som forsakring och underhall, redovisas som kostnad
linjart dver leasingperioden.

VARULAGER

Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffnings-
vardet och nettoforsaljningsvéardet. Darvid har inkuransrisk
beaktats med 3 %. | anskaffningsvardet ingér forutom
utgifter for inkdp aven utgifter for att bringa varorna till
deras aktuella plats och skick.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Finansiella tillgangar och skulder varderas och redovisas
utifrdn anskaffningsvarden i enlighet med kapitel 11 i
BFNAR 2012:1. Finansiella tillgangar och skulder som
redovisas i balansrakningen inkluderar kundfordringar
och o6vriga fordringar, leverantérsskulder, laneskulder och
ovriga skulder.

SKATT

Skatt pa arets resultat i resultatrékningen bestar av aktuell
skatt. Aktuell skatt &r den skatt som beraknas pa det skat-
tepliktiga resultatet for aret.

INTAKTER
Forsaliningen redovisas som intakt, d& varorna levererats
till kdparen och darmed Gvergétt i koparens &go.

SAKRINGSREDOVISNING

KLF utsétts for ravaruprisrisker och valutakursrisker.
Policyn ar att valutan &r en del av spannmalsaffarens pris-
séttning och ska darfor kurssakras vid affarens ingang.
Framtida affarer har sakrats till fast kurs genom valuta-
sakring och terminskontrakt for ravaror.

FORFALLOSTRUKTUR DERIVATINSTRUMENT, VERKLIGT VARDE
2021-12-31  2021-12-31  2020-12-31  2020-12-31

Forfalloar 2022 2023 2021 2022
Valutaderivat 1201 307 4 306 1986
Révaruderivat -6 377 -208 -1122 -32

-5176 99 3184 1954

NOT 2 NETTOOMSATTNING PER RORELSEGREN

2021 2020
Spannmal 387 483 410 470
Foder 231433 210803
Véxtodlingsfornédenheter 195 383 171 287
Summa 814 299 792 560
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NOTER

NOT 3 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER

2021 2020
R&d i Hassleholm Revisions HB
Revisionsarvode -139 -166
Summa -139 -166
Fértroendevalda revisorer
Léner, andra erséattningar och sociala kostnader ~ -123 -94
NOT 4 OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

2021 2020
Reparations- och underhaliskostnader -5 655 -6 539
Energikostnader -9 258 -5 549
Utfrakter, hamn- och comissionskostnader -7 184 -8 291
Ovriga driftskostnader -13 940 -13 854
Summa -36 037 -34 233
NOT 5 OPERATIONELL LEASING - LEASETAGARE

2021 2020
Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppségningsbara operationella leasingavtal:
Inom ett ar -2 462 -1 607
Mellan tva och fem ar -7 236 -5 775
Senare &n fem ar - -

-9 698 -7 382

Rékenskapsérets kostnadsforda leasingavgifter -2 372 -1 557
NOT 6 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER
Medelantalet anstéllda

2021 2020
Mén 21 22
Kvinnor 13 14
Totalt 34 36
Styrelseledaméter och ledande befattningshavare
Antal (avser antal befattningar) 7 7
varav kvinnor - -
Léner, andra ersattningar och sociala kostnader

2021 2020
Styrelse och VD -1926 -1 832
(varav tantiem) - =
Sociala kostnader -1018 -977
(varav pensionskostnader) " -413 -374
Summa -2944 -2 809
Ovriga anstéllda -15 259 -15 402
Sociala kostnader -6 948 -6412
(varav pensionskostnader) 2772 -2 150
Summa -22 207 -21814

" Av foretagets pensionskostnader till foretagets ledning avseende

1 (1) person finns inga utestdende pensionsforpliktelser.

NOT 7 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE INTAKTER

2021 2020
Utdelning aktier och andelar 37 10
Rénteintékter, dvriga 3027 2778
Summa 3 064 2788
NOT 8 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE KOSTNADER

2021 2020
Réntekostnader, dvriga -3113 -3431
Summa -3113 -3 431
NOT 9 BONUS

2021 2020
Bonus vaxtskyddsinkdp -1 540 -1 440
Summa -1 540 -1440
NOT 10 BOKSLUTSDISPOSITIONER

2021 2020
Skillnad mellan skattemassig och
redovisad avskrivning:
-Maskiner och andra tekniska anlaggningar 1707 -2 119
Periodiseringsfond, arets avséattning -4120 -360
Periodiseringsfond, arets aterforing 3720 1240
Summa 1307 -1239
NOT 11 SKATT PA ARETS RESULTAT

2021 2020
Aktuell skattekostnad -2 553 -239
Summa -2 553 -239
AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT

Procent 2021 Procent 2020

Resultat fore skatt 10725 6271
Skatt enligt gdllande skattesats -206  -2210 21,4 -1342
for moderforetaget
Skatt avseende ej avdragsgilla -3,7 -398 -0,8 -50
kostnader
Skatt avseende ej bokforda 0,5 515) 18,0 1131
avdragsgilla kostnader enligt de
sarskilda reglerna for ekono-
miska féreningar
Utnyttjande av tidigare ej aktive- - - 0,4 22
rade underskottsavdrag
Redovisad effektiv skatt -23,8 -2553 -3,8 -239



NOTER

NOT 12 HYRESRATTER OCH LIKNANDE RATTIGHETER

2021-12-31 2020-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
- Vid arets borjan 5213 5213
5213 5213
Ackumulerade avskrivningar
- Vid arets borjan -695 -521
— Arets avskrivning 174 174
-869 -695
Redovisat varde vid arets slut 4344 4518
NOT 13 BYGGNADER OCH MARK
2021-12-31 2020-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets borjan 51662 51 187
-Nyanskaffningar 186 475
-Avyttringar och utrangeringar -1200 -
50 648 51 662
Ackumulerade avskrivningar
- Vid é&rets borjan -31 007 -29 616
- Aterforda avskrivningar pa 776 -
avyttringar och utrangeringar
— Arets avskrivning -1341 -1391
-31572 -31 007
Redovisat varde vid arets slut 19 076 20 655
Varav mark
Vid rets borjan 2678 2678
-Nyanskaffningar - -
Redovisat varde vid arets slut 2678 2678

NOT 14 MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR

2021-12-31 2020-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden
- Vid érets borjan 153793 151 546
— Nyanskaffningar 8 196 2 247
— Awyttringar och utrangeringar -79 -
161910 153 793

Ackumulerade avskrivningar
- Vid érets borjan -130 950 -123 640
— Aterférda avskrivningar pa

avyttringar och utrangeringar 58 -
— Avets avskrivning -5 753 -7 310
-136 645 -130 950

Ackumulerade nedskrivningar
- Vid arets borjan - -1 030
— Under éret aterforda nedskrivningar - 1030
Redovisat vérde vid arets slut 25 265 22 843

| maskiner och andra tekniska anlaggningar ingar &ven inventarier, verktyg
och installationer.
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NOT 15 ANDELAR | KONCERNFORETAG

2021-12-31 2020-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden:
- Vid &rets borjan - -
— Forvarv 1500 -
— Omeklassificeringar 25 -
Vid arets slut 1525 -
Ackumulerade nedskrivningar:
— Arets nedskrivningar -1 425 =
Vid arets slut -1425 -
Redovisat vérde vid arets slut 100 -

Specifikation av moderforetagets innehav av aktier och andelar
i koncernféretag

Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven éverensstammer med andelen
av rosterna for totalt antal aktier.

Antal- Kapital  Rostrétts Redovisat
andelar  andeli%  andeli% vérde
Grain Terminal Sweden AB,
556192-2864, Kristianstad 1000 100 100 100
100
KLF &r den enda hyresgasten.
Koncernforetagets resultat och stélining 2021 2020
Omsattning (Hyresintakt) 1975 1330
Rorelseresultat 8 13
Nettoresultat 5 9
Tillgdngar
(Varav byggnader 6 161 / 2 786) 6 375 3 095
Eget kapital 247 243
Skulder 6128 2852
Summa skulder och eget kapital 6 375 3 095

NOT 16 ANDELAR | INTRESSEFORETAG

2021-12-31 2020-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets borjan 25 25
-Omklassificeringar -25
Redovisat vérde vid arets slut - 25

NOT 17 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

2021-12-31 2020-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid &rets borjan 911 953
-Tilkommande tillgangar 1 6
-Avgéende tillgangar -16 -48
Redovisat vérde vid arets slut 896 911
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NOTER

NOT 18 OBESKATTADE RESERVER

NOT 21 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

2021-12-31 2020-12-31 Stéllda sdkerheter 2021-12-31 2020-12-31
Periodiseringsfonder For egna skulder och avséttningar
Periodiseringsfond, beskattningsar 2015 - 3720 Fastighetsinteckningar 41 550 41 550
Periodiseringsfond, beskattningsar 2017 201 201 Féretagsinteckningar 140 000 140 000
Periodiseringsfond, beskattningsar 2018 380 380 Summa stéllda sdkerheter 181 550 181 550
Periodiseringsfond, beskattningsar 2020 360 360
Periodiseringsfond, beskattningsar 2021 4120 - L
Eventualforpliktelser Inga Inga
5061 4 661
Ackumulerade avskrivningar utéver plan .
Maskiner och inventarior 15 867 17 574 NOT 22 DISPOSITION AV VINST ELLER FORLUST
i A — 20928 22 235 Till féreningsstammans forfogande stér kronor 26 803 187.

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital disponeras enligt foljande:

Av obeskattade reserver utgor 4 311 (fg ar 4 758) uppskjuten skatt. 2021-12-31
Balanseras i ny rékning 26 803
NOT 19 SKULDER TILL KREDITINSTITUT 56 803
2021-12-31 2020-12-31
Skulder som forfaller
senare an fem &r fran balansdagen 19 250 19 250
19 250 19 250

NOT 20 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2021-12-31 2020-12-31

Semesterskuld 3685 3250
Arbetsgivaravgift 1615 1404
Bonus vaxtskydd 1540 1440
Ovrigt 4983 2417
11823 8511

PAL NILSSON | Styrelseordférande

A

BALTZAR WACHTMEISTER | Ledamot

KRISTIANSTAD 2022-03-22

N

JORGEN PAULSSON | Vice ordférande

LA

TORGIL FOLGER

B

Lo (/i

SVEN-OLOF NILSSON | Ledamot

L Ger

LARS GUSTAVSSON | Ledamot

ERIK WILDT-PERSSON | Verkstallande direktor



UTDRAG UR REVISIONS-
BERATTELSEN

Till féreningsstamman i Kristianstadsortens
Lagerhusférening ek for, org.nr 738200-3155

RAPPORT OM
ARSREDOVISNINGEN

UTTALANDEN
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Kristian-
stadsortens Lagerhusférening ek for, for rakenskapsaret
2021-01-01 — 2021-12-31 med undantag for hallbar-
hetsrapporten pé sidorna 3-4.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden réattvisande bild av féreningens
finansiella stélining per den 31 december 2021 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for ret enligt
arsredovisningslagen. Véara uttalanden omfattar inte
hallbarhetsrapporten pa sidoma 3-4.

Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovis-
ningens Avriga delar.

Vi tillstyrker darfor att féreningsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen.

GRUNDFOR UTTALANDEN
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on

Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar

enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till fore-
ningen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat éar tillrackliga

och dndaméalsenliga som grund for véra uttalanden.
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RAPPORT OM ANDRA KRAV
ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

UTTALANDEN

UtGver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort
en revision av styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning for Kristianstadsortens Lagerhusforening ek
for, org.nr 738200-3155 for rakenskapséret 2021-01-01 —
2021-12-31 samt av forslaget till dispositioner betréffande
féreningens vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att féreningsstdémman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamaoter och verkstallande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs nédrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
féreningen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillréckliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

REVISORSPATECKNING
VAR REVISIONSBERATTELSE HAR LAMNATS DEN 22 MARS 2022

THOMAS JAGENSTEDT | Auktoriserad revisor

LARS FALCK | Lekmannarevisor

S P

JARL JONSSON | Lekmannarevisor
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FORTROENDEVALDA

VALBEREDNING

MANDATTIDEN
UTGAR AR

ORDFORANDE

Johan Holmquist 0709-80 15 25 2023
Eskilstorpsvagen 207

297 91 VITTSKOVLE

Ola Lindwall 0706-96 17 42 2022
Sérbytorp 1225
288 90 VINSLOV

Anders Hakansson 0708-70 44 55 2022
Sandviksvagen 99-21
294 91 SOLVESBORG

Eric Jénsson 0730-96 05 14 2023
Sddra Kullaméllevagen 86
275 71 LOVESTAD

Per Yngveson 0704-38 42 71 2024
Eljarod, Bjorkliden 4904
273 56 BROSARP

Fredrik Pagels 0706-25 56 76 2025
Sonekullavagen 4
372 63 BRAKNE HOBY

Elna Persson 0708-27 71 74 2026
Fremmenaryd 2356
289 92 BROBY

REVISORER MANDATTIDEN
UTGAR AR

ORDINARIE

Lars Falck 0708-22 92 17 2022

Isgrannatorpsvégen 134

291 92 KRISTIANSTAD

Jarl Jénsson 0709-59 38 94 2022
Vittskovle Allé 277
297 91 VITTSKOVLE

Auktoriserad revisor

Thomas Jagenstedt 0705-28 40 75 2022
Mollerod 1289

281 51 HASSLEHOLM

SUPPLEANTER

Sara Thim 0705-37 22 25 2022
Méansagardsvagen 86

291 69 FJALKINGE

Auktoriserad revisor

Glenn Nilsson 0733-74 40 75 2022
Férsta Avenyn 8

281 22 HASSLEHOLM

STYRELSELEDAMOTER
ORDFORANDE
Pal Nilsson 0709-67 92 21

Lyckas Géard
291 69 FJALKINGE

V. ORDFORANDE
Jorgen Paulsson
Nobbeldvsvagen 271
291 91 KRISTIANSTAD

Sven-Olof Nilsson
Lillevangsvagen 121
291 97 GARDS KOPINGE

Torgil Folger
Kéllundavégen 100
291 92 KRISTIANSTAD

Lars Gustavsson
Sibbhultsvagen 8
289 90 KNISLINGE

Baltzar Wachtmeister
Wanas 707
289 90 KNISLINGE

VD

Erik Wildt-Persson

G:a Fjalkingevéagen 254
291 69 FJALKINGE

STYRELSENS SEKRETERARE

Stefan Andersson
Pabrovagen 1
281 46 TORMESTORP

0708-51 61 65

0705-40 08 69

0708-52 05 01

0708-55 15 24

0733-67 84 12

044-28 52 04

044-28 52 03

MANDATTIDEN
UTGAR AR

2022

2023

2023

2022

2022

2023
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SVEN-OLOF NILSSON

JORGEN PAULSSON
VICE ORDFORANDE
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BALTZAR WACHTMEISTER

STEFAN ANDERSSON
STYRELSENS SEKRETERARE




navigator 2022 | Foto: Ola Hansson

e
=
— —
=

=

=
—

9;
AN RANNRN

4599884,

D44-28 00



